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Resumo

Processos formativos, condizentes com as reais necessidades dos professores,
vém se tornando uma exigéncia nas instituicdbes responsaveis pela formagao
continuada destes profissionais. Neste estudo, partimos da necessidade de 08 (oito)
professores que atuam como Coordenadores de Projetos Formativos de
Professores da Geréncia de Tecnologia Educacional (GTE) da Secretaria Municipal
de Educacgao (SEMED), com o objetivo de elaborar projetos formativos por meio da
metodologia da Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP), utilizando como
estratégia uma oficina formativa, em vista da necessidade de resolucdo de
problemas reais e auténticos relativos a formacgao continuada daqueles professores.
A oficina foi realizada em 03 (trés) dias alternados, com carga horaria de 24 (vinte
e quatro) horas, a partir da implementacédo de 06 (seis) roteiros de ensino-
aprendizagem, com carga horaria de 04 (quatro) horas cada. Ao final da oficina,
obtivemos um plano formativo, denominado “Projetos de Formagao de
Formadores”, com a proposta de 05 (cinco) projetos com tematicas que focam nas
necessidades dos participantes, a saber: 1) Habilidades socioemocionais do
professor formador; 2) Gestéo, lideranca e dindmica de grupo na formacao do
professor formador; 3) Autoformacao e gestdo de tempo: o professor formador e
sua constituicdo na dimensao reflexiva; 4) Elaboragdo técnica de instrumentos
diagndsticos e avaliativos; e 5) Metodologias ativas: tendéncias e inovagdées no
ensino. Os resultados mostraram a efetividade da metodologia da ABP para a
elaboragao de projetos formativos, considerando a resolugéo de problemas reais e
auténticos relativos a formacao continuada de professores.
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Abstract

Training processes consistent with the real teacher's needs have become a
requirement in the institutions responsible for the Continuing Education of these
professionals. In this study, we began with the need for eight teachers who act as
coordinators of Training Projects for Teachers of Education Technology
Management (GTE) of the Municipal Education Secretary (SEMED), with the aim of
developing training projects through the methodology of Project based Learning
(PBL), using the training workshop as a strategy, in view of the need to solve real
and authentic problems related to the Continuing Training of those teachers. The
workshop was held three alternate days, with a workload of 24 (twenty-four) hours,
from the implementation of 6 (six) teaching-learning scripts with a workload of 04
(four) hours each. At the endo f the workshop, we obtained a training plan, called
“Training Projects for Trainers”, with the proposal of 05 (five) projects with the
themes that focus on the participants’ needs, namely: 1) Socio-emotional skills of
the teacher’s trainer; 2) Management, leadership and group dynamics in the
formation of the teachers’ trainer; 3) Self-training and time management: the
teachers’ trainer and his constitution in the reflective dimension; 4) Technical
development of diagnostic and evaluative instruments; and 5) Active methodologies:
trends and innovations in teaching. The results showed the effectiveness of the PBL
methodology for the development of training projects, considering the resolution of
real and authentic problems related to the continuing education of teachers.

Keywords: Continuing education. Project-based learning. Training projects for
teachers.

Consideragoes preliminares

A Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) é uma pratica mundialmente
conhecida e aplicada no processo ensino-aprendizagem, com objetivo de
desenvolver projeto e/ou produto, a partir da busca de solugdes para problematicas
de situagdes reais. Tal pratica contribui para o desenvolvimento de habilidades e
competéncias importantes, como: o pensamento critico e argumentativo, trabalho
em equipe, participagao ativa, engajamento e protagonismo dos atores envolvidos.

No processo ensino-aprendizagem, os resultados da utilizagdo da ABP séo
positivos, como o exemplo do Distrito Escolar da Unido de Escondido na Califérnia,
que foi convidado a criar unidade de Aprendizagem Baseada em Projetos. Este e
outros exemplos, estdo publicados no site do Buck Institute for Education — BIE 8.
No Brasil?, praticas com bons resultados sdo desenvolvidas em escolas publicas,
particulares e universidades de todo o pais como no Centro Universitario Teresa

" Organizagdo de pesquisa e desenvolvimento sem fins lucrativos que trabalha com professores e
outros educadores em todo o mundo para tornar escolas e salas de aula mais eficazes por meio do
uso de aprendizagem baseada em projetos. Disponivel em: https://www.pblworks.org/success-
stories. Acesso em: 02 out. 2019.

2 Disponivel em: https://revistas.pucsp.br/index.php/curriculum/article/view/36767. Acesso em: 07
jan. 2020.
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D’Avila (UNIFATEA) em Lorena, no Vale do Paraiba que oferece cursos de
graduacéo, pos-graduacao (especializacao), MBA e pds-graduacgao stricto sensu.

Neste estudo, realizado com 08 (oito) professores que atuam como Coordenadores
de Projetos Formativos de Professores da Geréncia de Tecnologia Educacional
(GTE) da Secretaria Municipal de Educagado de Manaus (SEMED), tivemos por
objetivo elaborar projetos formativos por meio da metodologia da Aprendizagem
Baseada em Projetos (ABP), utilizando como estratégia a oficina formativa, em vista
da necessidade de resolugao de problemas reais e auténticos relativos a formacéao
continuada daqueles professores.

Ao tratarmos a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP), como metodologia do
estudo, utilizamos como estratégia para o seu desenvolvimento uma oficina
formativa. Para a construcdo dos dados foram utilizados roteiros de ensino-
aprendizagem, rodas de conversa, técnica do brainstorming e questionario
avaliativo.

O estudo nasceu de uma necessidade real, isto €, a de que os proprios
participantes, ou seja, Coordenadores de Projetos Formativos para Professores,
pudessem expressar suas demandas de formagdo continuada, habilidades e
conhecimentos que precisavam ser apreendidos. A partir dessa necessidade,
realizamos pesquisas e estudos para planejar, implementar e avaliar a oficina
formativa.

O texto foi organizado em (03) trés sec¢des, além das consideragdes finais. A
primeira, trata do contexto do estudo, destacando a abrangéncia e a
responsabilidade da GTE na formacdo continuada dos professores da rede
municipal de Manaus; a segunda, discorre sobre a metodologia da ABP, a partir de
Bender (2014) e o processo de estudo para sua implementagdo no contexto da
formagao continuada de professores; a terceira, traz resultados e discussdes da
oficina formativa, a partir da analise da implementagao dos roteiros de ensino-
aprendizagem e dos instrumentos avaliativos.

Esperamos que o estudo que realizamos, tendo a ABP como metodologia, possa
inspirar outras possibilidades para o processo formativo de professores, sem perder
de vista suas reais necessidades, tendo em vista seus contextos de atuacio.

Contexto do estudo

A Geréncia de Tecnologia Educacional (GTE), conforme exposto Artigo 40 do
Decreto Municipal, edicdo n. ° 2682 de 26 de dezembro de 2013, compete:

| — atuar como centro de demonstragéo e experimentagdo em tecnologias
educacionais; Il — planejar, coordenar e avaliar a utilizacao das tecnologias
educacionais no processo ensino-aprendizagem na rede publica municipal
de ensino; [...]; IV — promover a formag&do em tecnologias educacionais dos
profissionais em educagdo publica, em parceria com outras instituicées
publicas e privadas; [...]; XVI —incentivar e orientar o desenvolvimento de
trabalhos e pesquisas que busquem a criacdo de novas formas de uso do
computador, como recurso pedagoégico auxiliar no processo de ensino e
aprendizagem; [...]. (MANAUS, 2013).

Na GTE atuam professores, denominados de professores formadores, que sao
responsaveis por elaborar e implementar projetos formativos com professores da
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rede publica de ensino municipal. Esses professores formadores trabalham em
equipes para a organizar os projetos formativos.

Cada equipe tem seu Coordenador, e a atuagdo deste é abrangente, pois sua
responsabilidade na formacgao continuada de professores da rede municipal de
educacao de Manaus culmina na formagao dos estudantes da rede municipal de
ensino. A Organizagédo de Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico - OCDE?
ressalta que um profissional bem formado, forma melhor seus estudantes, portanto,
ha uma relagao direta entre a formacéao do professor e a qualidade do ensino. Na
Figura 01, apresentamos a representagao desta abrangéncia e alcance das agdes
dos coordenadores da GTE.

Figura 01 - Dados estatisticos de servidores e estudantes da SEMED-Manaus no ano de 2019.
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Fonte: Setor de Estatistica/SEMED-Manaus.

Participaram deste estudo 08 (oito) Coordenadores de Projetos Formativos da
Geréncia de Tecnologia Educacdo/SEMED-Manaus que coordenam projetos de
formacédo continuada de formadores da rede municipal. Aqueles profissionais
elaboram e implementam projetos formativos junto as suas equipes - total de 26
formadores - que tém impacto em 12.100 (doze mil e cem) professores nas zonas
urbana e rural de Manaus, num total de 499 unidades escolares sendo 416 na zona
urbana e 83 escolas na zona rural nas etapas da educagédo infantil e ensino
fundamental nos anos iniciais e finais. Estes servidores atuam na formacgao de
243.100 (duzentos e quarenta e trés mil e cem) estudantes.

Esse contexto é desafiador para os Coordenadores de Projetos Formativos que
atuam como formadores de professores. A partir de tal reflexdo, percebemos a
importancia e a necessidade de um olhar especifico para a formagao continuada
daqueles profissionais, pois uma formagéo continuada significativa pode impactar
qualitativamente na formagao de professores e estudantes da rede municipal.

A cada inicio do ano escolar os Coordenadores de Projetos Formativos, junto a sua
equipe de formadores, iniciam as reunides de planejamento, estudo, organizagao
dos projetos formativos, definem as datas e o calendario das formacgdes, iniciam o
trabalho de pesquisa e a elaboracdo dos materiais e recursos necessarios para a
execugao das agoes planejadas. As formagdes ocorrem nas dependéncias da GTE
Ou nas proprias escolas, e sao organizadas junto aos gestores escolares. Mediante
tal realidade, propusemos a SEMED a implementacédo de uma oficina formativa que
pudesse contribuir na formagao continuada dos Coordenadores de Projetos
Formativos, visto que a oficina, conforme Spink, Menegon e Medrado (2014, p. 33),

3 Disponivel em: https://read.oecd-ilibrary.org/education/how-teachers-update-their-teaching-skills-
to-cope-with-the- rapidly-changing-world_282b9edd-en#page1. Acesso em: 30 set. 2019.
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"[...] propicia a criagdo de espacgos dialdgicos de trocas simbdlicas e a construgao
de outras possibilidades de sentidos acerca das tematicas discutidas [...]".

Na secéao seguinte, apresentamos o planejamento da oficina formativa, que ocorreu
por meio da metodologia da Aprendizagem Baseada em Projetos, no contexto da
formagao continuada de professores.

Aprendizagem Baseada em Projetos no contexto da formagao de
professores

Para Bender (2014, p. 9), a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP)

[...] € um modelo de ensino que insiste em permitir que os alunos
confrontem as questdes e os problemas do mundo real que consideram
significativos, determinando como aborda-los e, entdo, agindo
cooperativamente em busca de solugdes. [...].

O autor propde diferentes exemplos de projetos com a utilizagdo da ABP, por meio
de fases, um deles esta organizado em seis fases, representadas na Figura 02.

Figura 02 — Fases propostas por Bender (2014, p. 61) para a ABP
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Fonte: Elaboragao propria, 2019.

Tais fases, detalhadas a seguir, representam o processo de como o professor pode
planejar e ensinar por meio da Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP).

e Fase 1: Introducédo e planejamento em equipe do projeto de ABP. Nela, os
elementos essenciais para o trabalho da ABP, como a ancora e a questao
motriz, devem ser planejados de forma real e auténtica. A énfase em tais
elementos “[...] tende a tornar o ensino mais relevante para a vida dos alunos
[...]". (BENDER, 2014, p. 33). A partir destes elementos o projeto e sua proposta
sdo apresentados buscando o engajamento da turma para a atividade. Esta
fase compreende o momento da organizagdo dos grupos, distribuicdo das
tarefas e apresentacao dos instrumentos de acompanhamento das atividades,
como: webquests, sites, blogs e outros.
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e Fase 2: Pesquisa inicial: coleta da pesquisa de informacdes. Nela ocorre a
primeira fase de coleta de informagdes por meio de instrumentos como:
entrevistas, YouTube, jornais, livros, sites de pesquisa e outros. Fase
importante de fundamentacéao do trabalho a partir da pesquisa. Quando ocorre
um projeto coletivo para a turmal/escola, € nessa fase que os grupos podem
atuar de forma colaborativa e cooperativa entre si para o alcance do objetivo
final do projeto.

e Fase 3: Criagao, desenvolvimento, avaliacdo inicial da apresentacdo e de
artefatos prototipicos. Nela, a partir da analise dos materiais coletados, inicia a
producdo e criagdo dos artefatos que representardao o trabalho das
equipes/grupos.

e Fase 4: Segunda fase de pesquisa. Ela pode ocorrer simultaneamente a
anterior e € importante para corrigir possiveis lacunas que ficam da fase de
pesquisa inicial.

e Fase 5: Desenvolvimento da apresentagao final. Nela ocorre a revisdo, as
corregdes e acréscimos aos artefatos produzidos, produto final.

e Fase 6: Publicagdo dos produtos ou dos artefatos. Momento de apresentagao
e validagao do produto final. E a fase de definigdo de publicacdo do projeto e
dos artefatos produzidos.

Embora essas fases estejam focadas no trabalho do professor com os estudantes
em sala de aula, Bender (2014, p. 11), ao indicar a leitura do seu livro, diz que ele
“[...] pretende ser um recurso de desenvolvimento profissional [...]” para professores.
Nesse sentido, utilizamos essas mesmas fases na formagao continuada de
professores, tratando a ABP como uma metodologia que pode lhes permitir
confrontar questdes e problemas da sua formagdo que consideram significativos,
determinando como aborda-los e, entdo, agindo cooperativamente em busca de
solugdes.

Estudiosos e especialistas da area da educacéao, a exemplo de Markham, Larmer e
Ravitz (2008), destacam a importancia da Aprendizagem Baseada em Projetos
(ABP) no contexto atual, visto que sua aplicacdo desenvolve habilidades, como:
possibilidade de trabalhar situacdes auténticas, resolucdo de problemas reais do
contexto educacional e social, autogestdo e gestdo de projetos, investigagao,
pesquisa, trabalho em equipe, cooperacao, colaboragao e outros.

A escolha da ABP para trabalhar a formagado continuada de Coordenadores de
Projetos Formativos para Professores se deu em virtude da possibilidade fazé-los
refletir sobre suas necessidades reais de formagdo, de modo a destacarem
situagdes problematicas e buscarem solugdes, produzindo algum artefato, de forma
cooperativa e colaborativa.

Para o contexto deste estudo, a ABP foi sistematizada em 07 (sete) fases, em
formato de oficina formativa. O processo de compreensao para adaptar as fases
da Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP), em oficina formativa nao foi simples,
visto que a maioria das publicagdes sobre a aplicagdo da ABP* relatam trabalhos
realizados pelos professores com estudantes. Na figura 03, mostramos a

4 Escola Estadual de Ensino Profissional Joaquim Anténio Albano, em Fortaleza (CE). Projeto
“langadores de foguete feitos com garrafa PET”. Disponivel em: https://porvir.org/especiais/mao
namassa/. Acesso em: 08 jan. 2020.
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representacéo das duas primeiras etapas para o planejamento da oficina formativa:
estudo e adaptagao das fases da ABP, a partir de Bender (2014), e Planejamento
da oficina formativa.

Figura 03 — As duas primeiras etapas do planejamento da oficina formativa.

ETAPAS DE ELABORAGAO DA OFICINA FORMATIVA
"ELABORACAO DEPROJETO FORMATIVO APARTIRDA ABP"

ESTUDO E ADAPTACAO DAS FASES DA
APRENDIZAGEM BASEADA EM PROJETOS
(ABP) A PARTIR DE BENDER (2014)

_\@’_ PLANEJAMENTO DA
5 S OFICINA FORMATIVA
Fonte: Elaboragao prépria, 2019.

Estudo e adaptagao das fases da ABP, a partir de Bender (2014)

Essa etapa foi fundamental para a compreensao dos fundamentos da ABP e para
a escolha desta metodologia, visto que ela deveria estar alinhada com as situagdes
reais a serem investigadas no contexto do estudo. Pesquisas e leituras de trabalhos
publicados - mesmo que a maioria se direcionasse para a aplicacao da ABP pelos
professores com alunos - ajudaram para o levantamento dos aspectos importantes
desta metodologia e alinha-los as necessidades encontradas no contexto de nosso
estudo. Na sequéncia, a andlise das fases para a organizagao da oficina, em que
foi necessario pensar e definir o objetivo geral e os objetivos especificos
relacionados a cada fase da ABP, e que estes possibilitassem, como produto final
da oficina, a elaboracgao, pelos participantes, de projetos formativos para sua prépria
formacgao.

Planejamento da oficina formativa

Nessa etapa, a elaboragdo do template do projeto formativo (composto por
objetivos, ementa, justificativa, metodologia, recursos e bibliografia) serviu de base
para compor as fases da ABP, visto que a partir de sua producgao, teriamos todos
os elementos para elaboragcdo do produto final. A adaptacido das fases da ABP
girou em torno do produto, ou seja, do resultado da oficina. De modo que, o
template, as fases da ABP foram sendo planejadas e organizadas.

Na Figura 04, como resultado do estudo e do planejamento da ABP, como
metodologia, apresentamos a readequacédo das fases, com fundamentos em
Bender (2014).

Figura 04 — Fases adaptadas de Bender (2014) para a ABP como metodologia na formagao
continuada de professores.
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Fonte: Elaboracgéo propria, 2019.

As 7 (sete) fases se configuraram em uma oficina formativa para 8 (oito)
Coordenadores de Projetos Formativos de Professores da Geréncia de Tecnologia
Educacional (GTE), que foram os participantes da pesquisa.

e Fase 1: Introducdo e planejamento em equipe. E 0 momento de apresentar a
proposta da oficina e sensibilizar os participantes a respeito dos objetivos com a
realizacao da mesma. Os recursos da ancora e da questdo motriz sdo indicados
para sensibilizacao dos participantes e conhecimento da dindmica da oficina.

e Fase 2: Analise e reflexdo da questao motriz. A analise e reflexdo da questao
motriz - que deve estar alinhada ao objetivo geral da oficina - € um importante
momento para direcionar as discussdes a respeito do(s) objetivo(s) da oficina e
manter o foco dos participantes.

e Fase 3: Brainstorming: levantamento das necessidades formativas. O
"Brainstorming" direciona o levantamento das necessidades formativas, e na fase
final desta técnica - a sintese, chegamos a resposta da questdo motriz que resulta
nas tematicas para compor o projeto formativo dos participantes da oficina. Essa
técnica compreende trés etapas: na primeira, sugere-se a elaboragédo de questdes
norteadoras para levantamento das necessidades formativas; na segunda, o
momento de organizagao das ideias; e na terceira etapa a sintese.

e Fase 4: Organizacao e elaboragao dos elementos do projeto formativo (fase
1). Nessa fase, ocorre o inicio da elaboragdo dos elementos que irdo compor o
projeto formativo dos participantes, especificamente, ocorre a definicdo do tema e
sua justificativa. Dependendo do numero de participantes e necessidades
formativas levantadas, sugere-se a organizagdo dos participantes em subgrupos
para elaborag&o dos elementos de todos os projetos formativos.

e Fase 5: Organizacao e elaboragao dos elementos do projeto formativo (fase
2). A organizagao e elaboragdo dos elementos - objetivos e ementa - do projeto
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formativo pode ocorrer simultaneamente a fase anterior, proporcionando possiveis
corregdes e novos alinhamentos com os elementos elaborados.

e Fase 6: Organizacao e elaboragao dos elementos do projeto formativo (fase
3). Momento de elaboragao dos elementos: metodologia, recursos, cronograma e
produto da oficina. Pode ocorrer simultaneamente a fase anterior, proporcionando
possiveis corre¢cdes e novos alinhamentos com os elementos elaborados.

e Fase 7: Revisdo, apresentacéo, validacao e publicagcdo do projeto formativo.
Ocorre a apresentacao do produto elaborado para apreciacdo dos demais
participantes, e mais, momento para possiveis corre¢des a partir das observagdes
colocadas pelos demais.

Uma vez concluida a segunda fase, que foi a do planejamento, € o0 momento de
decisdao sobre a implementagédo e validagdo junto a instituicdo onde sera
implementada a oficina formativa. Nossa decisédo foi pela implementacdo, como
veremos na sequéncia.

Implementando a oficina formativa

As 7 (sete) fases apresentadas, que constituem a oficina formativa intitulada
“‘Elaboragdo de Projetos Formativos por meio da metodologia Aprendizagem
Baseada em Projetos”, foi implementada com carga horaria de 24 (vinte e quatro)
horas presenciais, em trés dias alternados, a partir de 6 (seis) roteiros de ensino-
aprendizagem, com carga horaria de 4 horas cada. Na Figura 05, oferecemos uma
visdo geral da oficina formativa.

Figura 05 — Visao geral da oficina formativa
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APRENDIZAGEM BASEADA EM PROJETOS - ABP"

& at By

OBIETIVO GERAL: . N - cupson
CONTEUDOS: e o
Elaborar projetos formativos lﬂﬂw © s ADEsIVAS
para professores Aprendizagem baseada em _ Sl
formadores a partir da projetos: metodologia ativa & .
metodologia da na elaboragdo dos projetos : e
- . AS DE CONYI
Aprendizagem Baseada em formativos de professores CARGA HORARIA e
29H « TRABALHDS EM CRUROS
Projetos. formadores. 2 N e
P — [+
e " weauees

Fonte: Elaboragao prépria, 2019.
O objetivo geral da oficina foi elaborar projetos formativos para professores
formadores, a partir ABP, como metodologia, tendo como objetivos especificos:
levantar as necessidades formativas dos participantes; sensibilizar os participantes
a refletirem sobre sua prépria formagao continuada; colaborar na elaboracdo dos
projetos em subgrupos e grupos; e elaborar os elementos dos projetos formativos,
socializar, avaliar e publicar.

Os 06 (seis) roteiros de ensino-aprendizagem foram elaborados a partir das 7 (sete)
fases da ABP, conforme Quadro 01 abaixo.

Quadro 01 — Visao geral dos roteiros da oficina
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DETALHAMENTO GERAL DOS ROTEIROS DE ENSINO-APRENDIZAGEM (REA)

FASE : Introdugaoe
Planejamento em equipe;

Conhecer a proposta e os objetivos da oficina formativa
para reflexdes a ito do atual da fi
FASE 2: Anilise e reflexio continuada e dos desaﬁos da sua funcaoe frente a este.

ROTEIRO o1

da questio motriz.

12/08/2019

FASE 2: Anilise e reflexio Fazer o leva das i dos
da questio motriz; professores formadores a partir das reflexdes a respeito do

contexto atual da formacio continuada e dos desafios da
sua fungdo frente a este.

FASE 3: Brainstorming
para levantamento das
necessidades formativas. Respond és 1 rread da primeira etapa do
das necessidades formativas.

ROTEIRO oz

12/08/2019

Fazer o | des formativas dos
professores formadores a partir das reflexdes a respeito do
contexto atual da formacio continuada e dos desafios da sua
fungao frente a este.

FASE 3: Brainstorming
para levantamento das
necessidades formativas

Alinhar e agrupar as niel.as das questdes norteadoras na
gunda fase do brai izando as ideias.

ROTEIRO c3

Elaborar a sintese das ldelas fase final do brainstorming -
a q iz: Quais as necessidades

formativas necessirias para a formacio continuada dos

professores formadores da GTE/SEMED Manaus?.

16/08/2019

FASE 4: Organizagio e
elaboragio dos elementos do
projeto formativo (fase 1): tema
ejustificativa; Elaborar os elementos do projeto formative dos
professores formadores a partir das necessidades

FASE 5: Organizagioe formativas levantadas.
elaboragio dos elementos do
projeto formartivo (fase 2):
objetivos e ementdrio;

ROTEIRO o4

16/08/2019

FASE 5: Organizagio e
elaboracio dos elementos do
projeto formativo (fase 2):

objetivos e ementirio; Elaborar os elementos do projeto formative dos
professores formadores a partir das necessidades
EASE 6: Organizacio e formativas levantadas.
elaboracio dos elementos do
projeto formativo fase 3:

metndo]ogra :rnnog:rama

ROTEIRO o5

Fazer a revisdo, ap ¢ gao dos

eavallaqao dn projeto projeto formativo elaborad para Igagdo e publ
formativo elaborado. do produto final da oficina formariva.

Fonte: Elaboragao propria, 2019.

20/08/2019

Para atingir o objetivo da oficina formativa foi necessario criar um espaco de dialogo,
reflexdo e colaboragao sobre a pratica dos participantes, a partir da reflexdo das
suas necessidades formativas. Tal perspectiva, alinha-se com o que preconiza
Imberndn (2009, p. 47), ao inferir que a formacgao de professores “[...] deveria apoiar-
se, criar cenarios e potencializar uma reflexdo real dos sujeitos sobre sua pratica,
[...] potencializando um processo constante de autoavaliagdo do que se faz [...]".

Resultados e discussoes
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Para apresentar e discutir os resultados da oficina formativa, fizemos uma analise
dos 6 (seis) roteiros de ensino-aprendizagem implementados, relacionando-os as 7
(sete) fases da ABP.

Roteiro de Ensino-Aprendizagem 01 (REA 01)

Esse roteiro corresponde as fases 1 e 2 da ABP, séo elas: (1) introdugdo e
planejamento em equipe; e (2) analise e reflexdo da questdo motriz. O objetivo no
primeiro dia foi apresentar a proposta da oficina formativa para reflexées a respeito
do contexto atual da formagao continuada dos participantes e dos desafios da sua
atuacgao profissional. Os conteudos selecionados para este roteiro foram: projetos
formativos, formacgao continuada e questao motriz.

Para introduzir o assunto foi utilizado como &ncora® o video Formagdo de
Professores® do movimento “Todos pela Educagdo”. O video trouxe questdes
reflexivas a respeito da importancia da formacédo continuada e autoformacéo dos
professores formadores, bem como dos desafios de ser professor formador no
contexto educacional atual; a politica da formacao inicial e continuada dos
professores; programas de formacado de professores na responsabilidade de
instituicdes municipais, estaduais, federais e particulares; a escola como lécus de
formagao continuada e das formacgdes disponibilizadas em centros de formacao que
sdo ligados a pratica da sala de aula.

As questdes apresentadas pelo video foram muito importantes para iniciar o
momento de discussao e introduzir a tematica que envolveria todo o processo de
elaboragao e analise da pratica profissional, este momento de reflexao foi realizado
por meio de uma roda de conversa. O mediador’ sempre procurava direcionar as
colocagdes alinhando-as com a questdo motriz da oficina “quais as necessidades
formativas necessarias para a formacgao continuada de professores formadores da
GTE/SEMED Manaus?”, esta mediagao faz com que os participantes ndo percam o
foco das discussdes. Esse momento inicial foi muito importante para compreensao
da proposta e possibilitou 0 engajamento e interesse dos participantes.

Roteiro de Ensino-Aprendizagem 02 (REA 02)

Esse roteiro corresponde a fase 2 e 3 da ABP, sao elas (2) analise e reflexdo da
questdo motriz e (3) Brainstorming: levantamento das necessidades formativas. O
objetivo neste segundo roteiro da oficina foi iniciar o levantamento das necessidades
formativas dos participantes a partir das reflexdes a respeito do contexto atual de
sua formacao continuada e dos desafios da atuagao profissional. Os conteudos
relacionados para este roteiro: questdo motriz; questdes norteadoras e
necessidades formativas.

Iniciamos esse roteiro com a dindmica do Brainstorming, que direcionou toda a
etapa de levantamento das necessidades formativas. Para a primeira etapa do

5 Introdugéo e informagbes basicas para preparar o terreno e gerar o interesse dos alunos.
(BENDER, 2014, p. 32).

6 O desafio da formacéo de professores. Publicado pelo canal Todos pela Educagdo. [S.l.:s. nl],
2012. 1 video (10min51seg). Disponivel em: https://www.youtube.com/ watch?v=3e w4751rtQw.
Acesso em: 12 jul. 2019.

7 Na implementacgéo da oficina um dos autores atuou como mediador, em vista da necessidade de
manter a dindmica e o foco nos objetivos de cada fase da ABP, bem como na elaboracéo do produto
final.
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brainstorming foram elaboradas 04 (quatro) questdes norteadoras, apresentadas no
Quadro 02 abaixo.

Quadro 02 — Questdes norteadoras

QUE CURSOS OU FORMAGOES (ESTUDOS EM GRUPO
QUESTAO E/OU INDIVIDUAL) PROPORCIONADOS EM SEU
o1 AMBIENTE DE TRABALHO TEM ATENDIDO SUAS
NECESSIDADES DE FGRMAG;&U?
L
|

QUESTAO NOS ULTIMOS 3 (TRES) ANOS, QUAIS INVESTIMENTOS
oz VOCE TEM FEITO PARA SUA AUTOFORMAGAO?

COM BASE NAS QUESTOES REFLEXIVAS APRESENTADAS NO
VIDED “FORMACAO DE PROFESSORES”, EM QUAIS ASPECTOS
QUESTJ—KO VOCE SE IDENTIFICA E SENTE-SE PREPARADO PARA ATUAR
o3 COMO PROFESSOR FORMADOR E QUAIS ASPECTOS VOCE
PRECISA MELHORAR OU ESTA DESPREPARADO PARA ATUAR

| COMO PROFESSOR FORMADOR?

QUESTEO INFORME QUAIS AS SUAS NECESSIDADES DE FORMAGAO E DE
QUE FORMA VOCE PENSA QUE ELAS PODERIAM SER
o4 DESENVOLVIDAS DENTRO DE UM PROCESSO FORMATIVO.

Fonte: Elaboragéo propria, 2019.

Essa etapa foi importante, denominada de “painel: questoées norteadoras”, os
participantes responderam - individualmente - as 04 (quatro) questdes que
contribuiram para o direcionamento das discussdes e levantamento de situacdes
auténticas do seu cotidiano profissional. Essas questdes foram elaboradas com o
intuito de fazer com que os participantes fizessem uma analise sobre os principais
aspectos da sua formagao continuada, sua importancia e suas reais necessidades
formativas.

Outro ponto a destacar, é que a maioria das necessidades de formagao pontuadas
na questao 04 (ver quadro 2) foi relacionada a tematicas atuais, mostrando que os
participantes estao inteirados as mesmas tendéncias discutidas de forma universal,
quando se trata do desenvolvimento de habilidades e competéncias para o século
XXI. Esta primeira fase do brainstorming concluida é representada na Figura 06
abaixo:

Figura 06 — Etapa 01 do Brainstorming: questbes norteadoras.

QUESTAOQ 01 QUESTAQ 02 QUESTAQ 03 QUESTAO 04

Fonte: Arquivos de imagem das autoras, 2019.

Revista de Estudos e Pesquisas sobre Ensino Tecnoldgico, v. 6, Edicdo Especial, 106420, 2020. 12 ’



Roteiro de Ensino-Aprendizagem 03 (REA 03)

Esse roteiro corresponde a fase 3 da ABP na oficina formativa - Brainstorming:
levantamento das necessidades formativas. O objetivo permanece o mesmo da
etapa anterior, ou seja, fazer o levantamento das necessidades formativas dos
participantes a partir das reflexbes a respeito do contexto atual de sua formacéao
continuada e dos desafios da atuagao profissional.

Dando sequéncia a etapa anterior do brainstorming, essa etapa foi denominada
“brainstorming: organizando as ideias”, com o objetivo de alinhar e agrupar as
ideias das questdes norteadoras. Para essa etapa de organizagéo das ideias, os
participantes distribuidos em 04 (quatro) subgrupos organizaram e agruparam as
ideias das questdes norteadoras, conforme Figura 07 abaixo.

Figura 07 — Organizacao das ideias nos subgrupos

E=F 2

Fonte: Arquivos de imagem das autoras, 2019.

Nos subgrupos, com apoio do mediador, os participantes conversaram entre si para
interpretar e compreender as proposicdoes uns dos outros nas questdes e
transforma-las em necessidades formativas. De forma colaborativa e cooperativa,
a troca de ideias entre os grupos ocorreu até para entender e compreender as
colocagdes de todos que foram postas na primeira etapa do brainstorming - painel
questbes norteadoras.

Apdés o trabalho de organizagcdo das ideias das questbes norteadoras, o
representante de cada subgrupo apresentou o resultado, fazendo argui¢des e
justificando-as ao grupo que podia fazer inferéncias no que estava sendo exposto.
Esse momento de socializagdo foi muito importante para que os demais
participantes da oficina pudessem ter uma nogao geral das proposi¢cées e como 0s
projetos formativos estavam sendo elaborados. Esse momento de apresentacéo é
representado na figura 08 abaixo.

Figura 08 — Etapa 2 - Brainstorming: apresentac¢ao da organizagéo das ideias

Fonte: Arquivos de imagem das autoras, 2019.
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Na Figura 09, abaixo, a imagem do painel com as etapas 1 e 2 do brainstorming
concluida.

Figura 09 — Brainstorming: organizando as ideias

| ‘ L = = : = = —
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Fonte: Arquivos de imagem das autoras, 2019.

Roteiro de Ensino-Aprendizagem 04 (REA 04)

Nesse roteiro 4 descrevemos as atividades que correspondem as fases 4 e 5 da
ABP, sao elas: (4) Organizacao e elaboragcdo dos elementos do projeto formativo
fase 1: tema e justificativa; e (5) Organizagdo e elaboragdo dos elementos do projeto
formativo fase 2: objetivo geral e ementario.

O objetivo foi elaborar os elementos do projeto formativo para professores
formadores, a partir das necessidades formativas levantadas. Os conteudos
relacionados para este roteiro compreendiam a elaboragdo dos elementos dos
projetos formativos: tema, justificativa, objetivos e ementario.

Inicialmente, necessitavamos de tempo para concluir a fase 3 do brainstorming, de
elaboracao da sintese, onde foram pontuadas as necessidades formativas dos
participantes, e assim, chegamos as respostas da questdo motriz "Quais as
necessidades formativas necessarias para a formagédo continuada dos professores
formadores da GTE/SEMED Manaus?".

Como resposta a questdao motriz, surgiu a indicacdo de 05 (cinco) necessidades
formativas prioritarias, com as seguintes tematicas gerais: 1) gestao e liderancga, 2)
habilidades socioemocionais, autoformacédo, 3) elaboracdo de instrumentos
técnicos para diagndstico e avaliagdo, 4) metodologias ativas, 5) tendéncias
inovadoras no processo de ensino-aprendizagem.

Assim, retomamos o planejamento e iniciamos a elaboragdo dos elementos do
projeto formativo para esta fase - divididos em subgrupos - desta vez diferente da
organizagdo anterior, em virtude da importancia de respeitar a experiéncia e
formacado dos participantes para primar pela qualidade do material que iria ser
elaborado.

Os elementos do projeto formativo foram elaborados a partir de um template
fornecido (link do template: encurtador.com.br/pwJ36). Veja na Figura 10 imagens
desta fase.

Figura 10 — Elaboragéo dos projetos formativos
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Fonte: Arquivos de imagens das autoras, 2019.

Roteiro de Ensino-Aprendizagem 05 (REA 05)

Neste roteiro 5 descrevemos as atividades que correspondem as fases 5 e 6 da
ABP, sao elas: (5) Organizacao e elaboragcdo dos elementos do projeto formativo
etapa 2: objetivo geral e ementario; e (6) Organizagéo e elaboragdo dos elementos
do projeto formativo etapa 3: metodologia, cronograma, produto, recursos
necessarios e avaliagdo. O objetivo foi elaborar os elementos do projeto formativo
dos participantes, a partir das necessidades formativas levantadas.

Os conteudos relacionados para este roteiro compreendiam a elaboragao dos
elementos dos projetos formativos: metodologia, cronograma, produto, recursos
necessarios e avaliacdo. Nesse momento, recursos como computadores com
internet, templates fisico e digital, textos, livros, instrumentos e projetos formativos
do setor e outros foram utilizados como apoio na elaboragao do projeto formativo.

Esse momento de elaboragcédo dos elementos do projeto formativo requer tempo e
pesquisa em textos (livros, artigos e etc.) para fundamentar o que esta sendo
elaborado. Durante a elaboracdo o mediador atuava entre os grupos e procurava
contribuir com materiais e observagdes, a cooperagéo entre os subgrupos também
ocorria.

Roteiro de Ensino-Aprendizagem 06 (REA 06)

No roteiro 6, descrevemos atividades que correspondem a fase 7 da ABP, -
Reviséo, apresentagdo e avaliagdo do Projeto Formativo elaborado. O obijetivo foi
fazer a apresentacado do projeto formativo elaborado, avaliacdo e validagao deste
frente aos participantes. Os conteudos relacionados a esta etapa foram:
socializacado, validacdo e apresentagdo do projeto formativo de professores
formadores.

Nessa fase, ap0s a finalizagao da elaboragao dos elementos para compor o projeto
formativo, ocorreu 0 momento de socializagao final de todos os projetos elaborados
pelos participantes em seus subgrupos. O relator de cada subgrupo fez a
apresentacao do projeto elaborado e durante a exposigéo, os demais participantes
- caso necessario - podiam fazer observacdes a respeito do que estava sendo
apresentado, o grupo julgava pertinente ou ndo e assim validavam o produto final
elaborado.

O produto final da oficina resultou em cinco projetos formativos, apresentados a
sequir:

1) Habilidades socioemocionais do professor formador na formacdo de
professores — projeto formativo que tem como objetivo o desenvolvimento de
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habilidades importantes do formador como: gestdo de conflitos, relagbes
interpessoais, estratégia de gestao das emogdes, competitividade e etc.

2) Gestéao, lideranca e dinamica de grupo na formagéo do professor formador -
projeto formativo que busca desenvolver habilidades e competéncias de
coordenacao de equipe, visando manter a homeostase do grupo para o alcance
de resultados satisfatoérios.

3) Autoformacao e gestdo de tempo: o professor formador e sua constituicdo na
dimensao reflexiva - projeto que objetiva proporcionar momentos de reflexao
acerca da autoformagao para a construcdo do perfil de um profissional com
habilidades e competéncias que possa ressignificar as praticas profissionais,
reconhecendo-se como agente construtor da propria formagéo.

4) Elaboragao técnica de instrumentos diagnosticos e avaliativos - projeto
formativo com a finalidade de elaborar instrumentos de avaliagéo e diagnostico
das formacgdes quanto ao uso dos recursos tecnologicos pelas unidades de
ensino.

5) Metodologias ativas: tendéncias e inovagdes no ensino - projeto formativo que
visa aplicar atividades de gamificagédo e de design thinking como metodologias
ativas inovadoras no processo de formacgao.

Para avaliar a oficina formativa foi aplicado um questionario online com 04 partes,
a saber: a primeira, questdes que solicitavam informagdes gerais de cada
participante, como: nome, formacgao, tempo de atuacdo dos mesmos na profissao
e outros; a segunda, perguntas que focavam a avaliacdo dos participantes em
relacdo os aspectos que envolviam a oficina, como: tema da oficina, objetivos,
metodologia, relevancia, recursos e etc.; a terceira, questbes relacionadas
especificamente aos aspectos metodoldgicos da ABP, como: método, colaboragéo
entre pares, flexibilidade, momentos de socializagdo etc.; a quarta, pergunta
subjetiva relacionada a percepgao dos participantes em relagdo a experiéncia na
construcao de projetos nesta oficina formativa a partir da metodologia da ABP. Na
Figura 11, abaixo, apresentamos o resultado da avaliagdo da terceira parte,
especificamente sobre a abordagem metodolégica da oficina formativa:

Figura 11 — Resultado da avaliagao online da oficina formativa.

Em relagdo a abordagem metodolégica da oficina, qual sua opinido quanto:

Método Dindmica da oficinae Organizagdo dos Fle)ubllldade no Momentos de Colaboragdo entre os

sequéncias de contetidos f pares
atividades planejadas

©O B N W A U O N ®

M EXCELENTE BOM/BOA mRUIM

Fonte: Elaboragao proépria a partir de formulario online, 2019.
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As questbes voltadas a metodologia da ABP e aos demais aspectos que
envolveram a oficina, para os 08 (oito) participantes da pesquisa, foram relevantes
e contribuiram para sua atuagdo e formagao profissional. Para 07 (sete), a
metodologia da oficina formativa pode ser replicada junto ao grupo de formadores
que coordenam e, consequentemente, na formacao dos professores, e, apenas 01
(um) respondeu que em parte poderia ser replicada.

Em relagdo a abordagem metodologica avaliada na oficina formativa, no item
método, 05 (cinco) participantes consideraram excelente e 03 (trés) consideraram
bom. Quanto a dindmica da oficina formativa, 04 (quatro) participantes
consideraram excelente e 04 (quatro) consideram que a organizacao estava boa.
Em relagdo ao item flexibilidade no planejamento, 05 (cinco) participantes
consideraram excelente e 03 (trés) consideram que a organizagao estava boa.
Sobre a organizagéo do conteudo, 05 (cinco) participantes consideraram excelente
e 03 (trés) consideram boa. Quanto aos momentos de socializagdo, 06 (seis)
participantes consideraram excelente e 02 (dois) consideraram bom. Sobre a
colaboracgao entre os pares, 05 (cinco) participantes consideraram excelente, 02
(dois) consideraram bom e 01 (um) considerou ruim.

No instrumento de avaliagdo da oficina foi solicitado que os participantes
respondessem uma questdo subjetiva, a saber: como foi sua experiéncia na
construgcdo de projetos nesta oficina formativa?  Destacamos 02 (dois)
depoimentos, a seguir.

O primeiro depoimento é de PF18. Ele destaca: “A participagéo foi construtiva, pois
produzir um projeto para nos formadores € algo desafiador, e viabiliza nosso
protagonismo e reflexdo sobre a necessidade de pensar sobre a formagao
continuada de formadores”. Mediante tal resposta, percebemos a relevancia da
oficina ao propor momentos de reflexdo a respeito da responsabilidade do professor
formador ao planejar e elaborar os projetos formativos para os professores da rede
municipal de ensino.

Tal reflexdo também foi percebida durante a roda de conversa onde os participantes
relatavam o quanto a vivéncia na oficina poderia ser replicada com outros grupos,
em outros projetos de sua responsabilidade. A ABP propde tarefa ou problema
altamente motivador e envolvente, onde os participantes s&o envolvidos em projetos
comuns, a partir de situagdes reais, neste caso, as necessidades formativas dos
professores formadores, promovendo um trabalho cooperativo para resolugao de
problemas comuns, e que podem beneficiar a todos os envolvidos. (BENDER, 2014)

O segundo depoimento é de PF2. Ele diz: “Acredito que a oficina foi um momento
impar para olharmos a nossa pratica e tragarmos o futuro desejado”. Traz a
importancia de refletir sua pratica, isso de forma colaborativa e participativa,
olhando para as acgdes coletivas, para as necessidades formativas do professor
formador e dos beneficios individuais e coletivos resultantes desta pratica. Nesse
aspecto, Imbernon (2009, p. 47) ressalta que a formagéao deve provocar “...] uma
reflexdo real dos sujeitos sobre sua pratica [...] potencializando um processo
constante de autoavaliagdo do que se faz e analisando o porqué se faz [...]".

Podemos entender pelas falas dos participantes do estudo, que a oficina foi
relevante e que proporcionou momentos de reflexdo sobre suas praticas; que a
elaboragao dos projetos formativos, a partir das necessidades pontuadas pelos

8 PF1 significa Professor Formador 1, assim identificado para preservar sua identidade.
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préprios participantes, proporcionou atitudes de engajamento, colaboragdo e
cooperacao para elaboragao de um produto que traria beneficios a todos. Tal
reflexao sobre as proprias praticas pauta-se no entendimento de que o formador
deve ser protagonista da sua prépria formacéo (IMBERNON, 2011).

Tal entendimento, em vista do objetivo do estudo, indica que a ABP pode,
efetivamente, se configurar como uma metodologia na elaboracdo de projetos
formativos nos processos de formacado continuada de professores, colaborando
para praticas relevantes, que valorizem o trabalho em equipe, a resolugéo de
problemas de forma colaborativa em beneficio de todos, as habilidades com a
utilizacdo de variados recursos, principalmente recursos tecnoldgicos. Nesses
termos, segue na direcdo do que postula Bender (2014) como possiveis
contribui¢gdes da ABP: proporciona um ensino diferenciado e ativo, letramento em
habilidades tecnoldgicas, resolugao de problemas e cooperacéo.

Consideragodes Finais

A compreenséo das fases da ABP, a partir de Bender (2014), e a adaptagéo destas
aos objetivos do estudo realizado demandaram tempo para leituras e analises. A
pesquisa bibliografica, particularmente em livros, muito colaborou para articular a
ABP a necessidade de pensar projetos formativos para a formagao continuada de
professores. Por ser uma metodologia flexivel, a ABP permitiu a utilizacdo de
diferentes técnicas, recursos e instrumentos importantes para que a estratégia
utilizada para desenvolvé-la, no caso a oficina formativa, pudesse ser implementada
com a colaboracao/cooperacgao entre os participantes, de forma dinamica.

Realizar este estudo e perceber que ele realmente foi significativo para os
participantes, faz-nos refletir sobre a importancia de os participantes olharem para
a necessidade de resolugdo de problemas reais e auténticos de sua acao
profissional, pois com a vivéncia na oficina percebemos o quanto a
colaboracéo/cooperagédo entre pares, possibilitada pela metodologia da ABP, foi
importante para o processo de formagdo dos Coordenadores de Projetos
Formativos, ainda mais quando estes tém um contexto de atuagao abrangente, que
€ aformacéao continuada de professores da rede municipal de educacéo de Manaus,
que reflete na formacgéao dos estudantes da rede municipal de ensino.

Assim, destacamos trés contribuicdes possibilitadas pela inser¢ao da ABP, como
metodologia, na formacgao continuada de Coordenadores de Projetos Formativos, a
saber: 1) reflexdo da propria pratica do professor formador; 2) engajamento ao
elaborar o préprio projeto formativo; 3) colaboragdo/cooperagdo em pares para
elaboragdo dos proprios projetos formativos, em vista do contexto de atuagéo
profissional.

Da estratégia utilizada para desenvolver a ABP, a oficina, tivemos como produto um
plano formativo, denominado “Projetos de Formacdo de Formadores”, com a
proposta de 05 projetos, a saber: 1) Habilidades socioemocionais do professor
formador; 2) Gestéao, lideranga e dindmica de grupo na formagao do professor
formador; 3) Autoformacdo e gestdo de tempo: o professor formador e sua
constituicdo na dimensao reflexiva; 4) Elaboracdo técnica de instrumentos
diagndsticos e avaliativos; e 5) Metodologias ativas: tendéncias e inovagdes no
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ensino. Tais projetos podem ser implementados de forma modular, em formato
presencial ou a distancia.

Ao observar a linha de interesse das tematicas dos 05 (cinco) projetos, percebemos
que sao atuais e estdo nas discussdes de especialistas na area da educacao. Nesse
aspecto, apreendemos que os participantes da pesquisa demonstram preocupacao
e interesse em desenvolver competéncias para qualificar sua atuagdo na
elaboragdo de projetos formativos que condizem com necessidades atuais dos
professores no século XXIl, como postuladas por Bender (2014) ao tratar das
contribuicdes da ABP.

Importante ressaltar que o plano formativo elaborado foi disponibilizado aos
responsaveis do setor de formacdo da SEMED-Manaus para analise e
encaminhamentos que julgarem importantes e adequados.
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