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Resumo

Objetiva-se apresentar um arranjo pedagoégico hibrido adaptado para o formato online e analisar os
principios do alinhamento construtivo representado na pratica pedagdgica de educadores
finlandeses. O contexto de investigagdo é o programa Internacional de Formagao de Professores
(IPTE) da HAMK, na Finlandia. A situacdo provocada pela pandemia do COVID-19 desafiou
docentes de diferentes partes do mundo a construir estratégias pedagodgicas mediadas pela
internet para garantir o distanciamento social da comunidade escolar, e a grande dificuldade foi
fazer a transposi¢cdo do ensino presencial ou hibrido para o ensino online. Cientes disso, a
relevancia deste estudo esta no fato de exemplificar praticas pedagdgicas hibridas adaptadas de
espacgos fisico para o digital, desenhadas a partir dos principios teéricos do alinhamento
construtivo. Trata de uma pesquisa qualitativa, de cunho descritiva. Utiliza-se os principios da
pesquisa participativa, pois os colaboradores da pesquisa sao professores em posigdes distintas
no programa IPTE, sendo: professor-formador, professor-estudante e professor-pesquisador. Os
dados foram coletados de documentos institucionais, que guiavam diretamente a agédo pedagogica
junto aos estudantes do IPTE. A selegao e categorizacado dos dados foram realizadas pelo método
de analise de conteudo. A investigacdo embasa-se nos principios do ensino hibrido e do
alinhamento construtivo. Os resultados da pesquisa revelam que as atividades de ensino,
aprendizagem e avaliagado hibridas sao alinhadas a quatro dos cinco objetivos de aprendizagem
estabelecidos para o tema Dialogo e Interacdo do IPTE. Conclui-se que a acédo pedagdgica
organizada a partir dos principios do alinhamento construtivo, e pautada no modelo virtual
enriquecido de ensino hibrido, pode ser facilmente transposta sem rupturas para o modelo de
ensino online a partir da integragéo de tecnologias interativas.

Palavras-chave: Ensino. Planejamento Didatico. Formacao Pedagdgica
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Abstract

This paper aims to analyze the constructive alignment in hybrid pedagogical actions promoted by
Finnish educators. The research context is HAMK's International Professional Teacher Education
(IPTE) Program, in Finland. The situation caused by COVID-19 pandemic challenged teachers from
different parts of the world to build pedagogical strategies mediated by the internet, to guarantee
the social distance of school community. Therefore, the research becomes relevant considering that
it presents hybrid pedagogical actions adapted from physical to digital environments, designed from
the theoretical principles of constructive alignment. It deals with a qualitative and descriptive
research. It is used the principles of participatory research because the research participants are
teachers in different positions in the IPTE program: teacher-trainer, teacher-student and teacher-
researcher. The data were collected from institutional documents, mainly the ones that guide the
pedagogical action in IPTE Program. It was used content analysis to organize and categorize the
data. The principles of hybrid education and constructive alignment based the study. The survey
results reveal that hybrid teaching, learning and assessment activities are aligned with four of the
five learning objectives established for the IPTE Dialogue and Interaction theme. The conclusion is
that the pedagogical action organized the principles of constructive alignment proposed by Biggs
and based on the enriched virtual model of hybrid teaching is easily adapted, without disruption, to
the online teaching model.

Keywords: Teaching. Teaching Plan. Teaching Education.

Introducao

Cientes da impossibilidade de neutralidade cientifica, atuamos como individuos
que criam suas interpretagbes, ora como observadores externos, ora como
observadores internos da acdo pedagogica. Assim sendo, apresentamos o
Programa Internacional de Formagao de Professores (IPTE)', ofertado pela HAMK
Universidade de Ciéncias Aplicadas de Hameenlinna, localizada na provincia de
Hame, na Finlandia. O IPTE é apresentado no intuito de interpretar as acgdes
docentes com austeridade cientifica e fazer compreensivel a trama linguistica
formada no ato de descrever a acdo vivida pelos atores (SILVA, 2017), que
assumem diferentes papéis: o roteirista, sendo o professor-formador; o
protagonista, o professor-estudante; e o espectador, na figura do professor-
pesquisador.

Para estudiosos do ensino hibrido (BACICH; TANZI NETO; TREVISANI, 2015;
VALENTE, 2014; CHRISTENSEN; HORN; STAKER, 2013), as tecnologias
interativas tém potencializado, cada vez mais, a agado pedagogica, e possibilitado
uma educacgao sem distancia, uma vez que “as atividades virtuais tem conseguido
aumentar a sensacao de proximidade percebida pelos aprendizes (TORI, 2017, p.
35). Assim, no momento em que os professores migram do ensino presencial para
o formato online, a fim de garantir o distanciamento social, para diminuir a
proliferacdo do virus do COVID-19, interessa-nos compartilhar experiéncias de
arranjos pedagogicos ocorridos no ambito do Programa IPTE, adaptados do
modelo de ensino hibrido virtual enriquecido para o modelo online, quando as
aulas presenciais, previamente previstas pelo professor, foram impossibilitadas
pela pandemia.

Portanto, objetivamos apresentar neste artigo um arranjo pedagdgico hibrido para
estudantes-professores, adaptado para o formato online, e analisar o alinhamento
construtivo na pratica pedagogica de educadores finlandeses, no ambito do

LIPTE ¢ a sigla utilizada para o nome do programa em inglés: International Professional Teacher Education
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programa de formagdo de professores IPTE. Entendemos que a pesquisa traz
contribuicdes relevantes a area de ensino, no que concerne a pensar a
combinagdo de ambientes de aprendizagem em termos de ag¢des pedagodgicas
hibridas, assim como para a area educacional, uma vez que apresenta um
programa finlandés de formagao de professores com uma estrutura diferenciada
em comparacgao ao curriculo tradicional.

O IPTE é organizado em modulos que reunem temas referentes a teorias de
ensino-aprendizagem, estratégias de ensino e avaliagcdo, comunidades de
aprendizagem, e pesquisas em contexto de trabalho. E ofertado de forma a
combinar ambientes de ensino-aprendizagem presencial com ambientes virtual.
Além disso, diante do cenario educacional brasileiro atual, constituido pela
situacdo ocasionada pela pandemia do COVID-19, a analise de acgoes
pedagogicas diferentes de modelos tradicionais pode contribuir para o
gerenciamento do ensino em ambientes flexiveis, hibridos, organizados de forma
alinhada as teorias de ensino e aprendizagem construtivistas.

O artigo esta organizado por reflexbes tedricas, a fim de possibilitar a
compreensao do rigor cientifico assumido na constru¢do do texto, na primeira
secao. Na sequéncia, discorremos sobre o programa IPTE e suas peculiaridades
estruturais, conforme documentos institucionais, e observacdo dos ambientes de
aprendizagem virtual e presencial. Segue com a apresentagcdo da metodologia da
pesquisa, na terceira se¢gdo. Analisamos, entdo, os objetivos de aprendizagem, os
métodos de ensino e o0s processos de avaliagdo materializados no fazer
pedagogico desenvolvido junto aos professores-estudantes ingressantes no
programa IPTE em 2019, trazendo a discussao do resultado da pesquisa, na
quarta secao. Por fim, apresentamos as consideragdes finais acerca da pedagogia
utilizada para promogao do ensino hibrido e no formato online.

Embasamento tedrico

E consenso de que conceituar o ensino hibrido ndo é uma tarefa simples
(FURLETTI; COSTA, 2018; BRITO, 2020), no entanto, convém esclarecer o
conceito de ensino hibrido utilizado nesta pesquisa, bem como suas principais
caracteristicas.

Ensino é a atividade do professor que, mediante instrucbes sistematizadas,
provoca o desenvolvimento cognitivo do estudante partindo de um nivel inferior
para um nivel superior de conhecimento (PIMENTA; ANASTASIOU, 2002). O
ensino denominado hibrido consiste na integracdo de ambientes de ensino e
aprendizagem, espacos de interagdo entre professor e estudante mediado por
tecnologias (LIBANEO, 2009; HAYDT, 2011). O ensino hibrido, entdo, consiste na
mistura, combinacdo, mescla de espacgos, tempos, atividades, metodologias e
publicos (BACICH; TANZI NETO; TREVISANI, 2015).

O ensino hibrido possui algumas singularidades pedagdgicas que precisam ser
levadas em consideragao, pois a “simples mistura do ambiente presencial com o
virtual ndo é suficiente para caracterizar o ensino como hibrido” (BRITO, 2020, p.
6). E preciso considerar “uma previsdo dos conteidos a serem desenvolvidos e
das atividades a serem realizadas, levando em conta os objetivos a serem
atingidos, bem como os interesses, as necessidades e o nivel de desenvolvimento
dos alunos” (HAYDT, 2011, p. 50). Dessa forma, o ensino hibrido caracteriza-se
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pelo estabelecimento de objetivos de aprendizagem pretendidos (OAP), a partir
dos conteudos curriculares e pela organizacdo de acgdes pedagogicas em
ambientes mistos (BRITO; SANTOS, 2019)

Para tornar o ensino hibrido s&o necessarios 0os seguintes passos:

[...] realizagao de triagem de conteldos a serem trabalhados em sala de
aula e no ambiente virtual, conforme indicadores de sucesso,
previamente definidos pelos docentes; definigdo das melhores estratégias
de abordagem de conteludos, nos espagos virtual e presencial;
definicao/identificacdo dos papéis (de alunos e professores) em cada
estratégia; separacgao/triagem dos recursos didaticos, digitais e materiais
pedagdégicos apropriados; condi¢cdo de interdependéncia entre as agdes
pedagodgicas nos dois ambientes (BRITO, 2020, p. 9).

Além dos passos especificados, o ensino hibrido consiste em uma abordagem que
se configura por um novo estilo de ensino e aprendizagem, caracterizado pela
fluidez das informagdes advindas “do ciberespaco para o ambiente presencial, e
vice-versa” (BRITO, 2020, p. 9), sem que haja quebras do que é ensinado e
aprendido em cada ambiente. E composto por modelos de aula que consideram o
estudante no centro do processo. Dessa forma, € possivel dizer que o ensino
hibrido é estruturado pelos pressupostos das metodologias ativas, ja que estas
“[...] séo estratégias de ensino centradas na participacao ativa dos estudantes na
construgéo do processo de aprendizagem, de forma flexivel, interligada, hibrida”
(MORAN, 2017, p. 2)

Tori (2017) defende que caminhamos para uma convergéncia cada vez maior de
espagos presenciais a espagos virtuais de aprendizagem. Para este autor, no
passado, a aprendizagem presencial era totalmente separada da aprendizagem
virtual. No entanto, devido ao desenvolvimento das tecnologias interativas, como
0s chats e as webconferéncias, houve a expansédo da aprendizagem virtual. Com
isso, a aprendizagem presencial tem se aproximado cada vez mais da virtual, o
que culmina na expanséo e ressignificagdo do ensino hibrido. Diante disso, “com a
ajuda das tecnologias interativas, as atividades virtuais estdo conseguindo
aumentar a sensagao de proximidade percebida pelos aprendizes” (TORI, 2017, p.
35).

Isso significa uma evolugdo progressiva dos modelos de ensino hibrido para o
ensino totalmente online, compreendido nesta pesquisa como agdes pedagogicas
orientadas mediante ambientes virtuais, caracterizadas pela separacéo fisica entre
estudantes e professores.

O modelo Virtual Enriquecido, por exemplo, caracterizado pelo desenvolvimento
da maioria das atividades de aprendizagem em ambiente virtual e algumas
reunides de aprendizagem presencial, pode ser convertido para o modelo online
(se necessario). Com a ajuda dos recursos de webconferéncia, a conversao é
possivel sem que haja ruptura da agdo pedagdgica previamente planejada
(BACICH; TANZI NETO; TREVISANI, 2015; VALENTE, 2014; CHRISTENSEN;
HORN; STAKER, 2013; NOVAIS, 2017).

Em relacdo ao planejamento da acado pedagogica, tem-se como abordagem o
modelo de Alinhamento construtivo proposto por Biggs (1996). Este baseia-se em
dois principios tedricos principais: a teoria construtivista do desenvolvimento
humano, que entende a aprendizagem como um processo historico-cultural, em
que o estudante constréi conhecimentos mediante atividades de aprendizagem
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bem estruturadas; e a teoria de curriculo, em que a aprendizagem ¢é alcangada
quando os métodos de ensino e de avaliacdo sao alinhados com os resultados de
aprendizagem que se pretende aos estudantes (BIGGS; TANG, 2011).

Com base nesses principios, Biggs (1996) sistematizou uma maneira de planejar a
acao pedagodgica com foco no que o estudante precisa aprender (learning
outcome), e ndo no que é preciso ensinar (teaching outcome). Dessa forma, tem-
se uma abordagem que toma como central os Resultados Pretendidos de
Aprendizagem (RPA), para entdo planejar as Atividades de Ensino e
Aprendizagem (AEA) e as atividades de Avaliacdo (AA) (BIGGS; TANG, 2011).
Trata de ensino e aprendizagem baseados em resultados (KINASH; KNIGHT,
2013).

Nesse sentido,

[...] o Alinhamento Construtivo fornece aos professores técnicas que lhes
permitem alinhar ensino e avaliagdo aos resultados pretendidos da
aprendizagem, a fim de que o ensino requeira que os alunos se envolvam
em atividades de aprendizagem que sdo projetadas para atingir os
resultados, e a avaliagéo projetada para informar quao bem os resultados
foram atingidos (MENDONCA, 2015, p. 110).

Biggs e Tang (2007, p. 61) esclarece que é uma estratégia simples, as maes usam
os principios do Alinhamento Construtivo o tempo todo. Isso acontece, por
exemplo, quando a mae quer ensinar o filho a calgar os sapatos; “qual o resultado
pretendido? Que o filho consiga calgar seus sapatos. O que ele deve fazer
(atividade de aprendizagem)? Calgar os sapatos e amarrar os cadargcos. Como a
mae vai avaliar se ele aprendeu a calgar os sapatos? Observando os sapatos nos
pés do filho”.

No contexto escolar, os estudantes sdo orientados a mostrar evidéncias do que
aprenderam, e de como chegaram ao resultado de aprendizagem pretendido por
uma unidade curricular. Uma possibilidade € a criagao de portfélio de evidéncias,
que consiste em uma pasta (impressa ou digital) onde os estudantes realizam as
atividades de aprendizagem, refletem e descobrem o que evidencia a
aprendizagem a partir dos objetivos pretendidos (KINASH; KNIGHT, 2013).

O planejamento da acdo pedagogica pautado no Alinhamento Construtivo parte,
portanto, dos conteudos ou objetivos de aprendizagem prescritos no curriculo de
um curso e sua distribuicdo durante o percurso formativo. Somado a isso, pauta-
se na perspectiva construtiva de aprendizagem, cuja mediagao docente e de pares
ocupa significativamente o espaco educativo, deixando em segundo plano a mera
transmissao de informagao. Biggs (1996, p. 356) reforca que “o ponto € que uma
perspectiva construtivista destaca a necessidade de introduzir uma série de
atividades de ensino e aprendizagem, envolvendo professores, colegas e o aluno
individualmente”.

Biggs e Tang (2011) esclarecem que o foco neste tipo de abordagem é no que o
estudante faz, com base no resultado pretendido de aprendizagem. Nesse
sentido, cabe ao professor auxiliar a aprendizagem mediante construgao de trilhas
de aprendizagem e sugestdbes do que precisa ser melhorado para dar
continuidade ao processo.

Abordar o planejamento da pratica pedagogica alinhada de forma construtiva e
hibrida, em programa de formacdo de professores, consiste em aprofundar o
debate sobre a constituicio de uma cultura institucional de formacado de
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professores preocupada com a integragcdo teoria-pratica, diferente da cultura
académica, ainda presente em muitos cursos de licenciatura (PACHECO, 2020).
Autores como Ciavatta (2014) e Pachego (2020) reforgcam a necessidade em
formar integralmente o cidadao, por isso defendem a proposta de ensino médio
integrado nas escolas brasileiras de educagéao profissional. No entanto, para que
tal proposta se aproxime da formagado integral, € necessaria a promogédo de
praticas didatico-pedagdgicas que superem a fragmentagdo dos conhecimentos
em programas de formacéo de professores. Isso é possivel na medida em que
programas de formagéo de professores considerem os saberes docente pessoal,
profissional e organizacional (NOVOA, 1992) de forma indissociavel.

Entendemos que a teoria é insuficiente se ndo emergir em praticas que a efetivem,
tal qual as praticas esvaziadas de sentido tendem a estabelecer-se num fazer, por
vezes, estritamente profissionalizante; no exclusivo atendimento as demandas do
mercado (SAVIANI, 2008).

A formagédo continuada docente, portanto, € um projeto em construgéo, que se da
de maneira coletiva, cabendo as instituicdes formadoras promover possibilidades
de superacédo da dicotomia entre conhecimentos tedricos e praticos inerentes do
trabalho docente. Trata de formar profissionais ja inseridos no mundo do trabalho,
0 que torna impossivel ignorar a pratica do professor. Isso significa, promover o
desenvolvimento do professor a partir do estabelecimento da relacdo entre o
conhecimento tedrico, o conhecimento especifico e a pratica. Para Novoa (1992),
a relacdo entre o que o professor sabe e como ele materializa seu saber na
atuacdo, tende a promover mudangas continuas na pratica docente. E neste
interim que a pesquisa se insere, tendo em vista que promove reflexdes sobre
uma sequéncia didatica para formar professores, pautada em uma teoria
construtivista de ensino e aprendizagem.

O Programa Internacional Finlandés de Formacgao de Professores

O Programa Internacional de Desenvolvimento Profissional para Professores
(IPTE) é desenvolvido pela Escola de Formagao Profissional de Professores da
HAMK, localizada em Hameenlinna, na Finlandia. A HAMK é uma Universidade de
Ciéncias Aplicadas cujas atividades estao organizadas em Escolas e Unidades de
Pesquisa. No total, existem cinco (5) escolas na HAMK, que séo: 1) Bioeconomia;
2) Empreendedorismo e Negodcios; 3) Formagao Profissional de Professores; 4)
Tecnologia; e 5) Bem-estar. As unidades de pesquisa concentram-se na inovagao
social relacionada a bioeconomia, exceléncia profissional, servigo inteligente e
tecnologia. As unidades sdo chamadas: HAMK Bio, HAMK Edu, HAMK Smart e
HAMK Tech.

A Escola de Formagao Profissional de Professores fornece quatro (4) programas
denominados: 1) Formagao Profissional de Professores; 2) Formacgao Profissional
para Educacdo Especial; 3) Formacgédo Profissional de Orientadores e
Conselheiros Educacionais; 4) Formacado Profissional Internacional de
Professores.

A Formagao Profissional Internacional de Professores € ministrada em lingua
inglesa, contribuindo para o processo de internacionalizagcdo da HAMK. O curso
aceita estudantes internacionais de todo o mundo, o que promove o aumento das
origens culturais versateis, conforme estabelecido na visdo 2030 da HAMK.
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A HAMK é a unica Universidade de Ciéncias Aplicadas na Finlandia a ofertar o
Programa IPTE desde 2018, principalmente por causa do bom numero estatistico
que mostra os melhores cursos de graduacgao, boas reputagdes e recomendagdes
de estudantes e ex-estudantes nos ultimos anos.

De acordo com a descricdo do Programa Internacional de Formacédo de
Professores IPTE, todos com ensino superior completo e experiéncia profissional
podem se inscrever no Programa. O periodo de inscrigao para aplicar estudos no
Programa IPTE é de janeiro a abril de cada ano, os novos alunos comegam 0s
estudos, geralmente, em maio e se formam até junho do ano subsequente, estes
tém um periodo de treze (13) meses de estudo. No entanto, devido ao
credenciamento de aprendizado prévio, & possivel se formar mais cedo. O
programa IPTE visa ndo apenas aquele que pretende se tornar professor, mas
também aquele profissional que ja trabalha como professor e deseja melhorar o
conhecimento ou que ndo concluiu os estudos pedagdgicos.

Na Finlandia, se uma pessoa pretende se tornar professor em qualquer nivel de
ensino, ela precisa ter diploma de bacharel e mestrado. Além da qualificagcdo em
nivel superior e em nivel de pods-graduagdo, para o profissional é exigido o
diploma de Formacado Profissional de Professores, oferecido em cinco
Universidades de Ciéncias Aplicadas da Finlandia, sendo na HAMK em
Hameenlinna, na HAAGA-HELIA em Helsinque, na JAMK em Jyvaskyla, na OAMK
em Oulu, na TAMK em Tampere.

Conforme orientacbes estabelecidas pelo sistema educacional finlandés, o
Programa IPTE garante a qualificagdo necessaria para se tornar professor em
Universidades de Ciéncias Aplicadas, em Disciplinas de Educacao Profissional e
em Disciplinas Gerais.

O curriculo do IPTE é organizado por competéncias, médulos e temas. Durante
cerca de um ano académico, o estudante-professor aprende a orientar o
aprendizado em diferentes ambientes de aprendizagem com varios alunos,
aprende design instrucional, métodos de ensino e orientagdo, avaliacdo de
competéncias, habilidades de dialogo, networking e teorias e conceitos
educacionais. O conhecimento é organizado em cinco modulos: 1) Estudos
Basicos em Ciéncias Educacionais; 2) Ensino, Orientagdo e Avaliagcdo por
Competéncia; 3) Competéncia em Construir Comunidade de Aprendizagem; 4)
Atividade Pratica Docente; 5) Desenvolvimento de Experiéncia Pessoal em
Pedagogia. Cada médulo é composto por trés ou quatro temas que organizam os
objetivos pretendidos de aprendizagem. Neste estudo analisamos o alinhamento
construtivo constituido para o desenvolvimento do tema Dialogo e Interagdo do
modulo Competéncia em Construir Comunidade de Aprendizagem.

Com base na analise do guia dos estudantes de 2019-2020, foi possivel perceber
que no periodo em que foram detectados os primeiros casos do COVID-19 na
Finlandia, janeiro/fevereiro 2020, os estudantes do IPTE realizavam o modulo
Competéncia em Construir Comunidade de Aprendizagem. Por esse motivo,
escolhemos o tema Dialogo e Interagédo para analisar o alinhamento construtivo e
a transposi¢cao do modelo de ensino hibrido para o formato online.

O tema Dialogo e Interagdo, que integra o modulo Competéncia em Construir
Comunidade de Aprendizagem, € composto por trés subtemas: 1) didlogo e
interagdo; 2) interculturalidade e multiculturalidade; 3) redes de trabalho no campo
da educacéo.

Revista de Estudos e Pesquisas sobre Ensino Tecnoldgico, v.6, Edigdo Especial Desafios e avangos ’
educacionais em tempos da COVID-19, 152820, 2020. 7-



Os Resultados Pretendidos de Aprendizagem (RPA) do mdédulo Competéncia em
Construir Comunidade de Aprendizagem sao: usar habilidades de dialogo para
promover o aprendizado, o senso de comunidade e o bem-estar de alunos e de
toda a comunidade de aprendizagem; considerar os impactos da diversidade
cultural no trabalho do professor; entender o papel profissional do professor como
desenvolvedor do local de trabalho e como contribuinte para o desenvolvimento
regional; utilizar diferentes formas de cooperacdo em redes de educacédo e
desenvolvimento profissional.

O Resultado Pretendido de Aprendizagem (RPA) de cada mddulo objetiva nortear
a pratica pedagdgica no que concerne ao que € esperado do professor-estudante
ao término de cada percurso formativo, tendo em vista competéncias e habilidades
que nao podiam fazer antes da formagao.

Desenvolvido no periodo de 09.01.2020 a 13.02.2020, aproximadamente um més
de estudo dirigido, o tema Dialogo e Interacdo teve como objetivo principal
promover o desenvolvimento de habilidades do professor-estudante em usar
habilidades de dialogo para promover o aprendizado, o senso de comunidade e
bem-estar de seus alunos e de toda a comunidade de aprendizagem.

A fim de atender a este objetivo, os Resultados Pretendidos de Aprendizagem
(RPA) do tema Dialogo e Interacdo, que direcionam os critérios de avaliacdo da
aprendizagem, sao: (RPA1) estar familiarizado com as teorias de comunicacao e
interag&o relacionadas ao individuo, comunidade e rede de aprendizagem; (RPA2)
escolher os métodos de comunicagao e interacéo escrita e verbal mais adequadas
para o promogao da aprendizagem; (RPA3) usar o dialogo tanto no ensino online
quanto em ensino presencial de forma a enriquecer a experiéncia de
aprendizagem; (RPA4) entender os padrdes da dinamica de grupo; (RPA5) agir de
maneira a promover a comunidade e o bem-estar.

Com base nos RPA, Biggs e Tang (2011) sugerem ao professor a elaboragao de
Atividades de Ensino e Aprendizagem (AEA) e Atividades de Avaliagcao (AA)
capazes de possibilitar aos estudantes construirem os conhecimentos e
desenvolverem as habilidades necessarias para alcangar os objetivos pretendidos
da aprendizagem.

Segue, detalhamento da metodologia e apresentacdo dos participantes da
pesquisa.

Metodologia e participantes da pesquisa

Trata de uma pesquisa de abordagem qualitativa (LUDKE; ANDRE, 2013). A
opgao por essa abordagem se justifica pelas seguintes razdes: temos contato
direto e prolongado com o ambiente e a situagao investigada; os dados e
interpretacbes dos mesmos sao apresentados de forma descritiva com base nos
principios tedricos utilizados; nao ha preocupag¢ado com a geragao de um produto
educacional, e sim com o processo materializado na complexidade do cotidiano
escolar.

O objetivo é apreendido pelos principios da pesquisa participante uma vez que
estamos diretamente envolvidos com a comunidade investigada (PAULO;
BRANDAO, 2018). Assim como Leite (2018, p. 853), entendemos que o método
de pesquisa participante prioriza “a aquisicdo de um conhecimento e de uma
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consciéncia que possibilitam, a um determinado grupo, assumir de forma critica e
autbnoma seu papel de protagonista e ator social’.

Os participantes da pesquisa sao trés professores, de nacionalidades finlandesa e
brasileira, em posigdes distintas no Programa IPTE. O professor-formador possui
graduacdo em Administracdo, mestrado em Administracdo de Negdcio e em
Educacdo Profissional, especializagdo em orientagdo, aconselhamento e
individualizacdo da aprendizagem. E natural da Finlandia, professor-experiente na
Escola de Educacgao Profissional da HAMK, Universidade de Ciéncias Aplicadas
de Hameenlinna, atuando em processos de internacionalizagdo da educacao
profissional finlandesa como professor-tutor e especialista no programa IPTE. O
professor-estudante possui licenciatura e mestrado profissional em Letras,
especializagdo em Praticas pedagodgicas interdisciplinares, € de nacionalidade
brasileira e natural da Paraiba, estado brasileiro localizado na regido nordeste do
pais. Atua como docente em escolas das redes estadual e municipal do estado
desde 2012, todavia esteve afastada por um ano (2019-2020) de suas atividades
como docente para estudos complementares na Finlandia, mediante aprovagao no
Programa IPTE, na HAMK. O professor-pesquisador também ¢é brasileiro, atua
como professor e pesquisador na Educacgao Profissional e Tecnolégica do estado
de Mato Grosso do Sul, localizado no centro-oeste do Brasil. E graduado em
Letras, mestre em Educacao e doutor em Estudos Linguisticos. Esteve vinculado a
Escola de Educacao Profissional da HAMK, Finlandia, no periodo de setembro de
2019 a marco de 2021, para o desenvolvimento de estagio de docéncia pos-
doutoral.

Os dados foram coletados de documentos institucionais referentes ao IPTE, via
site institucional e ambiente virtual de aprendizagem Moodle da HAMK. Os
documentos analisados foram o Projeto Pedagogico do IPTE, o guia dos
estudantes de 2019-2020 e os planos de aula dos professores formadores. A
analise dos referidos documentos possibilitou a identificagcdo de informagdes
importantes para subsidiar a apresentagcdo do contexto da investigagao, e das
estratégias de ensino utilizadas.

A metodologia de andlise de conteudo foi utilizada para captar informagbes do
curriculo real e prescrito do IPTE. Bauer (2002, p. 191) explica que a analise de
conteudo é uma categoria de procedimentos e técnicas de analise de texto usada
para “produzir inferéncias de um texto focal para seu contexto social de maneira
objetiva” (BAUER, 2002).

Na proxima secao descrevemos o arranjo pedagogico hibrido planejado com base
nos principios do Alinhamento Construtivo e adaptado para o formato online pelo
educador finlandés, com o objetivo de garantir o afastamento social da
comunidade escolar e diminuir a proliferacdo do COVID-19.

Apresentacao e discussao dos resultados

O tema foi apresentado pelo professor em 09.01.2020. Este conduziu atividades
de demonstracdo de aprendizagem referente ao tema que se encerrava,
esclareceu duvidas e introduziu o novo tema. Na sala de aula virtual, no Moodle,
encontramos orientagdes detalhadas das atividades de aprendizagem e avaliagéo
para realizagcao do tema Dialogo e Interacdo. A primeira orientagado encontrada foi:
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A partir de 3-5 referéncias sobre dialogo e interagao, algumas das quais
indicadas pelo professor-tutor, o professor-estudante deveria responder
as seguintes questdes: a) como definir o didlogo, a comunicagéo e a
interagdo entre as pessoas? b) Como vocé pode promover o dialogo e a
interacao?

Consideramos que a intencionalidade pedagdgica materializada no excerto acima
€ de proporcionar ao professor-estudante a familiaridade com as teorias de
comunicagdo e interagdo relacionadas ao individuo, comunidade e rede de
aprendizagem (RPA1), tendo como situagcéo de ensino a indicagéo de referéncias
bibliograficas sobre o tema, e como atividade de aprendizagem o estudo para que
fosse possivel responder os seguintes questionamentos: como definir o didlogo, a
comunicagcdo e a interacido entre as pessoas? Como vocé pode promover O
didlogo e a interagao? (AEA1). Para avaliar a aprendizagem, foi pedido para o
professor-estudante a leitura, sistematizacao e escrita de um resumo com base na
bibliografia consultada e nas questées norteadoras apresentadas (AA1). A seguir,
uma sintese (Quadro 1) do alinhamento entre o que aprender, o que o professor
faz, o que o estudante faz e como avaliar:

Quadro 1: Alinhamento de atividades de ensino, aprendizagem e avaliagdo com a RPA1

RPA 1 Atividade de Ensino Atividade de Atividade de
(o que aprender) (o que o professor faz) Aprendizagem Avaliagao
(o que o estudante faz) (como avaliar)
Conhecer as teorias de | Selegao de referéncias Leitura e escrita Resumo
comunicagao e bibliograficas,
interagao relacionadas | apresentacéao de slides,
ao individuo, elaboragao de questdes.
comunidade e rede de
aprendizagem

Fonte: Préprios autores (2020)

A fim de contemplar o objetivo de aprendizagem de escolher os métodos de
comunicacao e interacao escrita e verbal mais adequados para a promog¢ao da
aprendizagem (RPA2), o professor-tutor orientou para que cada professor-
estudante encontrasse e relatasse cinco (5) ferramentas ou exercicios diferentes,
com potencial de promover o didlogo e interagao (AEA2).

Entdo, em forma de texto, o estudante deveria apresentar uma discussao sobre o
uso de ferramentas digitais na promoc¢ao do dialogo e da interacdo de alunos e
professores. Somado a isso, era preciso listar, no mesmo texto, varias ferramentas
e analisar suas descobertas a partir da matriz SWOT. Pela matriz, ele precisaria
identificar os pontos fortes, os pontos fracos, as oportunidades e as ameacas
(AA2) das ferramentas digitais escolhidas. Com base nos principios de
alinhamento construtivo de Biggs (1996), é possivel a seguinte organizagdo da
acao pedagogica (Quadro 2).

Quadro 2: Alinhamento de atividades de ensino, aprendizagem e avaliagdo com a RPA 2

RPA 2 Atividade de Ensino Atividade de Atividade de

(0 que aprender) (o que o professor faz) Aprendizagem Avaliagéo

(o que o estudante faz) | (como avaliar)
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Escolher os métodos de Selecao de referéncias Pesquisa, selecao, Texto

comunicagao e interagao bibliograficas, sites de leitura e escrita de descritivo-
escrita e verbal mais busca, elaboragao de analise de ferramentas analitico
adequados para a diretrizes de analise. digitais.

promogao da
aprendizagem

Fonte: Préprios autores (2020)

O alinhamento das atividades de ensino, aprendizagem e avaliagdo apresentado
no Quadro 2 se faz a partir das seguintes orientagdes publicadas no ambiente
Moodle:

Encontre e relate 5 ferramentas diferentes para promocao de dialogo e
interacao; discuta o uso de ferramentas digitais na promogéao do dialogo e
interacdo entre professor-estudante; liste as diversas ferramentas e faga
uma matriz SWOT com a analise de suas descobertas (pontos fortes,
fracos, oportunidades, ameagas)

Na sequéncia, tendo como norte promover no professor-estudante o uso do
didlogo tanto no ensino online quanto no presencial, de forma a enriquecer a
experiéncia de aprendizagem (RPA3), o professor-tutor orientou para que cada
professor-estudante fizesse uma gravacdo em forma de video de um dialogo (10-
15 minutos) relacionado a educacdo, estudo, orientagcdo de aprendizado,
orientacdo de estudos ou orientacao de carreira. Depois disso, fizesse um resumo
(2-3 paginas) do dialogo e analisasse-0 com base nos estudos sobre os principios
e etapas do didlogo (AEA3). O resumo (AA3) foi utilizado pelo professor como
Atividade de Avaliacdo. Segue orientagao disponibilizada ao professor-estudante
no Moodle:

Faga uma gravacdo de um didlogo de 10 a 15 minutos (usando ipad ou

telefone) relacionado, por exemplo, a educacgéo / estudo / orientagao de

aprendizado / orientacdo de estudos / orientagdo de carreira. Analise sua

gravagao fazendo um resumo de 2 a 3 paginas do seu dialogo. Para a
analise, use os materiais do Moodle, atentando para as varias etapas do

dialogo.

Soma-se a essa atividade de ensino também com o propésito de que o professor-
estudante fosse capaz de usar o dialogo em ensino online de forma a enriquecer a
experiéncia de aprendizagem (RPA3), a participacdo em sessado online no dia
13/02/2020. Durante a sessdo os professores-estudantes foram orientados a
dialogar sobre suas descobertas e compartilhar reflexdes tedricas-praticas com
base nas atividades de ensino e aprendizagem realizadas no periodo de 09/01 a
12/02 (AEA3). O professor-tutor utilizou como instrumento de avaliacdo a
observacéo do dialogo e interagdo promovida pelos estudantes a luz do resultado
pretendido (AA3). O alinhamento se faz a partir das orientagbes publicadas no
ambiente Moodle, conforme traduzido a seguir:

Participe ativamente da reunido online do grupo na quinta-feira, 13 de
fevereiro. Durante a sessao, dialogue e compartilhe suas descobertas
sobre dialogo e interacao.

O Quadro 3 sistematiza tais consideragoes:
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Quadro 3: Alinhamento de atividades de ensino, aprendizagem e avaliagdo com a RPA 3

RPA 3 Atividade de Ensino Atividade de Atividade de
(o que aprender) (o que o professor faz) Aprendizagem Avaliagao
(o que o estudante faz) (como avaliar)
Usar o didlogo tanto no Selecéo de material Planejamento e Texto dissertativo-
ensino online como em | bibliografico e conteudo; gravacéo de video; argumentativo,
ensino presencial de descricdo de resumo e andlise do linguagem oral.
forma a enriquecer a procedimentos, didlogo, apresentacéo
experiéncia de indicagao de recursos, oral via
aprendizagem. regras de producéo, webconferéncia.
didlogo e interacéo.

Fonte: Préprios autores (2020)

Por fim, o professor-estudante foi orientado a realizar uma atividade com
compartilhamento em grupo, conforme segue:
Familiarize-se com o artigo de Willian A. Borgen (1995) sobre os estagios
de formagédo de grupos; encontre 3-4 tipos diferentes de exercicios de
formacao de grupos que podem ser usados na formagido de grupos;
Poste suas respostas em uma pagina WIKI comum no Moodle (lembre-se
de mencionar seu nome).

Percebe-se que para que pudesse entender os padrbes da dinamica de grupo
(RPA4), o professor-estudante foi orientado a estudar os estagios de formagao de
grupos proposto por Borgen (1995), que recomenda encontrar, selecionar e
compartilhar de 3-4 tipos diferentes de exercicios de formagdo de grupos (AEA4).
A ferramenta utilizada para Avaliagcdo da Aprendizagem foi a wiki do Moodle
(AA4). Segue o alinhamento da RPA4:

Quadro 4: Alinhamento de atividades de ensino, aprendizagem e avaliagdo com o RPA4

RPA4 Atividade de Ensino Atividade de Atividade de Avaliagao

(o que o professor faz) Aprendizagem

(o que o estudante faz)

Entender os Selecao de material Leitura, selegao, Texto descritivo com 3-4

padrées da bibliografico; descrigdo dos escrita e tipos diferentes de

dindmica de procedimentos de estudo. compartilhamento exercicios de formagao
grupo. de grupo.

Fonte: Préprios autores (2020)

Os dados revelam cinco (5) Atividades de Ensino e Aprendizagem (AEA), seis
Atividades Avaliativas (AA), sendo quatro instrumentos textuais e duas produgdes
orais alinhadas a quatro Resultados Pretendidos de Aprendizagem.

Conforme esclarece Biggs e Tang (2011), tarefas de avaliagdo devem informar ao
professor se o estudante alcangou os Resultados Pretendidos de Aprendizagem,
estando “alinhadas em conteudo e nivel com as atividades de ensino e
aprendizagem” (MENDONCA, 2015, p. 111). A pesquisa revelou que a agao
pedagogica encontra fundamento na teoria do alinhamento construtivo defendida
por Biggs (1996), e configura-se como ensino hibrido virtual enriquecido, com
acdes pedagdgicas interdependentes nos dois ambientes.
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A esse respeito, convém esclarecer que a participagéo “da reunido online do grupo
na quinta-feira, 13 de fevereiro” (orientacdo encontrada no Moodle) era uma das
atividades presenciais previstas no planejamento pedagdgico. Esta migrou para
uma atividade virtual sincrona, por webconferéncia, em virtude da impossibilidade
da reuniao presencial no mesmo espaco fisico.

No que tange as atividades avaliativas, verificamos que ha uma progresséo dos
niveis de entendimento do conteudo referente a didlogo e interagao, por exemplo,
o RPA1 foi avaliado mediante um resumo simples de texto académico, o RPA2
teve como instrumento de avaliagdo um texto académico do tipo descritivo-
analitico, género com maior nivel de complexidade no que tange a producgao
textual. A evolucao é percebida também ao ser orientada a escrita de um texto
académico do tipo dissertativo-argumentativo, e apresentagédo oral para avaliar o
RPA3. Como aprofundamento, a atividade para avaliar o RPA4 consistiu na
articulagao textual teoria-pratica e construgao colaborativa de material de consulta
bibliografica.

As atividades avaliativas geradas mediante produgao escrita e oral apresentam-se
alinhadas a quatro objetivos de aprendizagem (RPA) estabelecidos para o tema
dialogo e interacao, sendo RPA1, RPA2, RPA3 e RPA4. Estas sao compativeis
com a intencionalidade pedagdgica de desenvolver no professor-estudante
habilidade de usar o diadlogo para promover o aprendizado, 0 senso de
comunidade e bem-estar de alunos e de toda a comunidade de aprendizagem,
estabelecida para o tema Dialogo e Interagao.

Em relacdo ao ensino hibrido, temos orientagdes de atividades individuais e
grupais online para contemplarem os RPA1, RPA2 e RPA4, e orientagbes de
interagdo presencial para contemplar o RPA3. A reunido presencial foi ajustada
para acontecer de forma remota, por webconferéncia, para atender a
determinacado institucional de evitar aglomeragdo para diminuir o contagio do
coronavirus.

Da analise do resultado é possivel afirmar que a promocdo do ensino hibrido
pautado na triagem de conteudos para o estabelecimento prévio de objetivos e
atividades de aprendizagem virtual e presencial (BRITO, 2020; BIGGS; TANG,
2011) mostra-se adaptavel para o ensino totalmente online, em caso de
impossibilidade de reunides planejadas para acontecerem presencialmente.

Consideracgoes Finais

Quando iniciamos a pesquisa, a intengado era observar com rigor cientifico um
programa internacional de formacéo de professores desenvolvido em um sistema
educacional considerado modelo mundial, o da Finlandia. Um programa
constituido a partir de teorias construtivistas de desenvolvimento humano,
organizado de forma diferente dos cursos de formacgao de professores brasileiros.
A expectativa foi de trazer possibilidades de superagdo da dicotomia entre
conhecimentos tedricos e praticos, e exemplos de ensino hibrido transposto para o
formato online por causa da pandemia do COVID-19. A inquietagao que nos levou
ao estudo do IPTE, e da organizagao didatico-pedagdgica de um dos temas que
se encontrava em desenvolvimento durante o periodo de pandemia, foi de
compreender como os principios do Alinhamento Construtivo se materializava, ora
em ambiente presencial, ora em ambiente virtual de aprendizagem.
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Diante disso, a pesquisa teve como objetivo geral apresentar um arranjo
pedagogico hibrido adaptado para o formato online e analisar os principios do
alinhamento construtivo representado na pratica pedagogica de educadores
finlandeses, do programa Internacional de Formacdo de Professores (IPTE) da
HAMK, na Finlandia. Tal objetivo foi atendido, uma vez que o trabalho conseguiu
demonstrar os procedimentos praticos utilizados pelos professores formadores
para contemplar os objetivos de aprendizagem pretendidos pelo tema analisado.

A hipotese era de que quando a agao pedagogica integra tecnologias interativas, e
€ planejada com base em principios construtivistas, centradas em resultados de
aprendizagem, € possivel promover uma educagdo sem distancia. Assim, em
situacbes em que a presenca fisica é impedida, a transposicdo do ensino
presencial pode acontecer para o ensino no formato online, sem que haja
rupturas. Durante a pesquisa, verificamos que isso aconteceu em um dos
encontros presenciais previsto para meados do més de fevereiro de 2020. O
planejamento foi mantido, havendo apenas a mudanga do espaco do encontro
entre professor e estudantes do IPTE.

A partir do resultado da anélise do alinhamento construtivo no tema Dialogo e
Interagao, do modulo Competéncia em Construir Comunidade de Aprendizagem,
consideramos que as tecnologias interativas, quando utilizadas em atividades
pedagdgicas sincronas, abrem a possibilidade para a substituicdo de reunides
presenciais para reunides virtuais, sem que haja quebra ou interrupgdo na agao
pedagdgica previamente planejada.

A investigacdo partiu de uma abordagem qualitativa, os objetivos foram
contemplados de forma descritiva. Contou com dados oriundos dos documentos
institucionais que normatizam o Programa IPTE, como o Projeto do Curso, o Guia
dos estudantes, e o plano de aula do professor. Tais documentos podem ser
acessados no site oficial da HAMK, com excegao do guia dos estudantes que foi
entregue a um dos pesquisadores no inicio do curso, e dos planos de aula, que
foram elaborados por um dos pesquisadores e compartiihados com os demais
para estudo. Critérios de analise de conteudo foram utilizados para selecionar e
organizar os dados, assim, foi possivel atender aos objetivos de pesquisa
propostos.

Diante da limitacdo de espago de descricdo da pesquisa, nao foi possivel
apresentar um aporte tedrico mais amplo, que pudesse subsidiar a analise dos
conceitos de formagéo de professores representados nos documentos que guiam
o desenvolvimento do Programa IPTE.

Recomendamos, para futuras pesquisa, o estudo dos aspectos do IPTE que se
aproximam e dos aspectos que se distanciam dos programas de formacao de
professores ofertados por instituicdes brasileiras. E importante, também, novas
pesquisas que se proponham a investigar os efeitos sociais provocados pelo
COVID-19.

A pesquisa evidencia a importancia do planejamento da acdo docente de forma
alinhada aos resultados pretendidos de aprendizagem. Além disso, traz uma
possibilidade de sequéncia didatica que materializa o alinhamento construtivo, o
ensino hibrido, o ensino online e a integracdo de conhecimentos tedricos e
praticos.
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