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Resumo

Os autores do livro Ser Professor e Dirigir Professores em Tempos de Mudanca, Lourdes
Bazarra, Olga Casanova e Jerénimo Garcia Ugarte sdo professores que adicionaram a sua
praxis em sala de aula, o papel de formadores. O propdsito didatico-pedagogico inovador do
trabalho é exposto sob dois prismas: 1) ser professor; e, 2) dirigir professores. O contexto
comum é este tempo em que vivemos, no auge da Revolucdo Tecnoldgica. O professor é
convidado a construir em si o perfil de um profissional de vanguarda caracterizado pela
paixao pela pesquisa e inovacdo; habilidade de comunicar-se e educar; escolha e criacdo de
estratégias que aperfeicoam o processo de autonomia na aprendizagem do aluno; formacao de
cidaddos. Através do conhecimento, do dialogo e da pesquisa, 0s autores desejam 0
desenvolvimento do “potencial humano” de cada um de nds. A leitura do livro é tarefa
deleitavel e necessaria para profissionais da educacéo.

Palavras - chave: professor, gestdo educacional, educacéo, formagéo de
professores

Abstract

The authors of the book Ser professor e Dirigir professors em Tempos de Mudanca (Being a
Teacher and Managing Teachers in Changing Times), Lourdes Bazarra, Olga Casanova and
Jerénimo Garcia Ugarte are teachers that added to their teaching practice, the role of trainers.
The innovative didactic-pedagogic purpose of the book presents two angles: 1) being a
teacher; and 2) managing teachers. The common context is this time we live in, at the height
of the Technological Revolution. The teacher is asked to build himself the profile of a leading
professional characterized by passion for research and innovation; ability to communicate and
educate; strategy creation and selection in order to improve student’s autonomy on learning
process; formation of citizens. Through knowledge, dialogue and research, the authors wish to
develop our "human potential”. Reading the book is a delightful and necessary task to
education professionals.
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O propésito didatico-pedagogico inovador do trabalho dos trés autores sob dois prismas: 1)
ser professor; e, 2) dirigir professores. Tais perspectivas, em um mesmo contexto: tempos de
mudanca. Os autores Lourdes Bazarra, Olga Casanova e Jeronimo Garcia Ugarte sdo
professores que adicionaram a sua praxis em sala de aula, o papel de formadores, através do
Grupo Arcix, fundado em 1998, onde criam, coordenam e desenvolvem experiéncias
formativas para gestores, professores e pais, além de acompanhar e prestar consultoria a
instituicOes e centros de informacgdo. Lourdes Bazarra e Olga Casanova sdo licenciadas em
Filologia Hispanica. Jeronimo Garcia Ugarte é professor de Filosofia e Psicologia e tem
mestrado em Direcdo e Gestdo de Recursos Humanos, e Organizacao e Pratica da Educacéo.

O livro é fruto de uma construgdo coletiva, que pde em foco a ontologia profissional docente
sob varios angulos. Os autores executam no livro o projeto a que se propGem: uma pratica
baseada no respeito, otimismo, compromisso, sonho e muito trabalho.

O contexto comum € este tempo em que vivemos, no principio deste novo milénio, no auge
da Revolucdo Tecnoldgica. O professor é convidado a construir em si o perfil de um
profissional de vanguarda caracterizado pela paixao pela pesquisa e inovacao; habilidade de
comunicar-se e educar; escolha e criagdo de estratégias que aperfeicoam o processo de
autonomia na aprendizagem do aluno; formar homens e mulheres de valor. Através do
conhecimento, do dialogo e da pesquisa, os autores desejam o desenvolvimento do “potencial
humano” de cada um de ndés. Um aspecto importante dessa pratica inovadora se d4 ao longo
de todo o livro, onde os autores cotejam suas ideias com fragmentos poéticos. Ressalta-se a
auséncia de solucdes pré-moldadas ou faceis de serem implementadas no ser professor ou
dirigir professores. Trata-se de uma construcdo de identidade coerente, mas plastica, aberta ao
outro e apta a viver novas experiéncias em busca do ensino e aprendizagem como modo de
vida gratificante.

A primeira metade do livro, composta por seis capitulos, refere-se a identidade e praxis
docente. No primeiro capitulo é tracado o panorama das salas de aula formais desprovidas de
dinamismo e interacdo humana em um sentido mais completo, ressalta-se o tempo que alunos
e professores passam nas escolas e a importancia deste tempo para o processo de formacéo do
aluno e exercicio profissional do professor. Nos préximos cinco capitulos, sdo ressaltados de
maneira didatica e acessivel o papel social do professor e as possibilidades de contribuir com
a sociedade a partir da sala de aula, valorizando direitos e deveres, a fim de formar cidad&os
com parametros emocionais e morais coerentes com a sociedade que desejamos construir.
Este € um grande desafio que s6 pode ser encarado com paixao e alegria. Justamente por isto,
0s autores sdo motivadores ao propor este tempo de crise como o adequado para um salto
qualitativo a partir da reflexdo do professor sobre seu proprio processo de formacdo e sua
aprendizagem cotidiana.

Os professores, positivamente marcantes, tém tracos comuns ligados a sua personalidade, os
quais determinavam o que faziam e como faziam o seu ensinar. Nos alunos estes tracos se
caracterizavam pelas habilidades de escutar, sonhar, estabelecer proximidade, admiracdo,
aprendizagem emocional e racional, afeto, descoberta e o desejo de ser como eles. A
revolucdo da escola se encontra dentro de cada professor. A prética docente reflexiva é
proposta a partir do que o professor delineie como objetivos a serem desenvolvidos com seus
alunos. Numa didatica consciente da finalidade do processo educativo, o professor se faz
ciente de que a autonomia do aluno é o alvo, entdo serdo vividas aulas em que o aluno
desenvolva seu potencial em termos de conhecimento, discernimento, transversalidade,
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criatividade, dialogicidade e criticidade. Ainda que a principio pareca que este € um sonho
solitario, ndo o é. Ha muitos professores que buscam este mesmo sonho.

A segunda parte do livro, organizada em quatro capitulos, é direcionada aos gestores de
escolas e equipes de professores. Os autores primeiramente apresentam as prioridades do
cargo em um contexto de mudancas, quais sejam: lideranca, apoio e motivacdo do
professorado, planos de formacdo e avaliagdo de processos. Trés aspectos respondem ao
questionamento do “para onde” dirigir os professores os quais compdem o rumo a ser tomado
pela educacdo contemporanea: qualidade educativa, comprometimento e felicidade. A
qualidade educativa demanda comprometimento, os quais levam a satisfagdo na execucéo do
trabalho.

Ao responsavel pela diregdo cabe reconhecer o tempo de mudancas que estamos vivendo, 0s
quais precisam ser aceitos e desfrutados. A técnica do senso comum precisa estar respaldada
em canais de comunicacao eficiente entre a direcdo e o corpo docente. Nas crises cotidianas
destes relacionamentos complexos, os professores precisam contar com o0 apoio da direcéo
muito préximo e sincero. O fato de que a formacdo dos alunos consiste em resultados de um
pouco de cada um de nos requer didlogo entre os envolvidos, evitando-se sempre que possivel
0 monopdlio dos filtros das direcBes intermediarias. Numa escola ha dois grandes blocos de
comunicacdo, a interna e a externa.

No capitulo dez sdo listadas as principais ferramentas disponiveis a dire¢do de professores em
uma escola: empatia, trabalho em equipe, solidariedade, identidade de equipe, humildade,
respeito a diversidade, sentimento de pertenca e boa vontade. O lider precisa ter a habilidade
de criar juntamente com aqueles individuos envolvidos no projeto escolar um clima interno e
externo favoravel a esta interacao.

O perfil do lider envolve a capacidade de exercer uma pressdao dominante sobre o grupo e ser
auténtico nas relacdes. Uma das chaves do éxito na gestdo organizativa e educativa € a melhor
priorizacdo e distribuicdo do tempo e das responsabilidades de modo que haja também tempo
para a previsao, o planejamento e a projecdo. Na elaboracdo de planos estratégicos faz-se
necessaria a implementacdo de quatro etapas a fim de que o projeto seja bem sucedido: a
analise do clima, sensibilizacdo, fixacao de objetivos e acdes de sucesso e avaliagdo.

Os autores premiam ainda seus leitores com uma sugestdo de biblioteca criada a partir de suas
leituras, a qual é dividida em quatro secOes: Direcdo, Ser professor, Educacdo em geral e
Temas variados. A leitura do livro é tarefa deleitavel e necessaria para profissionais da
educacdo.

A reflexdo do livro acentua que tudo na vida é direcionada pelo hoje, e sendo assim, é preciso
aplicar-se com proposito e comprometimento a um projeto profissional que traga e plante
alegria numa perspectiva de auto realizagéo e contribuigéo social, afinal, o professor trabalha
na educacao dos cidaddos de nossa sociedade.
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