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Resumo
A emergéncia da Inteligéncia Artificial generativa no cenério educacional vem provocando
transformacdes significativas ha forma como se pensa a escola e, em especial, a formacédo docente. O
avanco acelerado de plataformas como o ChatGPT néo apenas intensificou o debate publico sobre o
impacto da tecnologia no trabalho e no ensino, mas também expds a urgéncia de preparar professores
e estudantes para lidar criticamente com essas ferramentas. Neste contexto, este artigo tem o objetivo
de verificar os principais modelos de formacéao de professores para a era da IA e como a disputa entre
eles reconfigura e pde em xeque a identidade profissional docente. Fundamenta-se na pesquisa
documental, com abordagem qualitativa. A literatura recente aponta que a formacao de professores
para a era da Inteligéncia Artificial se organiza em torno de dois modelos paradigmaticos distintos: o
Modelo Instrumental, de carater gerencial e voltado a eficiéncia do trabalho docente, e o Modelo Critico-
Reflexivo, sustentado por organizacdes intergovernamentais. Enquanto o primeiro entende a tecnologia
como solucdo para otimizacdo de processos, 0 segundo propde uma reflexdo mais ampla sobre os
impactos da Inteligéncia Artificial no futuro da educacéo e na identidade docente. O estudo sustenta
que o caminho mais promissor é uma sintese entre o uso eficiente da Inteligéncia Artificial e a reflexdo
critica sobre seus impactos na educacao e na identidade docente.

Palavras-chave: formacéo de professores; inteligéncia artificial generativa; educacéo.

Teacher education models for the artificial intelligence era: between the
instrumental and the critical-reflective

Abstract

The rise of generative Artificial Intelligence (Al) in education has led to profound transformations in how
schooling is conceived and, more specifically, in how teachers are trained. The rapid advancement of
platforms such as ChatGPT has not only intensified public debate on the impact of technology on work
and teaching but has also highlighted the urgent need to prepare teachers and students to critically
engage with these tools. In this context, this article examines the main models of teacher education for
the Al era and how the tension between them reshapes and challenges professional teacher identity.
The study is based on documentary research with a qualitative approach. Recent literature indicates
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that teacher training for the Al era is organized around two distinct paradigmatic models: the
Instrumental Model, managerial in nature and oriented toward teaching efficiency, and the Critical-
Reflective Model, supported by intergovernmental organizations. While the former conceives technology
as a means to optimize processes, the latter calls for broader reflection on the implications of Artificial
Intelligence for the future of education and for teacher identity. The article argues that the most promising
path lies in synthesizing efficient uses of Al with critical reflection on its educational and professional
impacts.

Keywords: teacher training; generative artificial intelligence; education.

Modelos de formacion docente para la era de la inteligencia artificial: entre lo
instrumental y lo critico-reflexivo

Resumen

El auge de la Inteligencia Artificial (IA) generativa en el ambito educativo ha provocado
transformaciones profundas en la manera de concebir la escuela y, en particular, en la formacién
docente. La r4pida expansion de plataformas como ChatGPT no solo ha intensificado el debate publico
sobre el impacto de la tecnologia en el trabajo y en la ensefianza, sino que también ha puesto de relieve
la urgencia de preparar a docentes y estudiantes para relacionarse criticamente con estas
herramientas. En este contexto, el presente articulo examina los principales modelos de formacion del
profesorado en la era de la IA y como la tension entre ellos reconfigura y cuestiona la identidad
profesional docente. El estudio se fundamenta en una investigacion documental con enfoque
cualitativo. La literatura reciente indica que la formacion docente en la era de la Inteligencia Artificial se
organiza en torno a dos modelos paradigmaticos distintos: el Modelo Instrumental, de caracter gerencial
y orientado a la eficiencia del trabajo docente, y el Modelo Critico-Reflexivo, respaldado por organismos
intergubernamentales. Mientras el primero concibe la tecnologia como solucion para la optimizacién de
procesos, el segundo propone una reflexion mas amplia sobre los impactos de la Inteligencia Artificial
en el futuro de la educacién y en la identidad docente. El articulo sostiene que el camino mas
prometedor consiste en una sintesis entre el uso eficiente de la IA y la reflexién critica sobre sus
implicaciones educativas y profesionales.

Palabras clave: formacion docente; inteligencia artificial generativa; educacion.

Introducéo

O filésofo Luciano Floridi ilustra o poder transformador da Inteligéncia Artificial
(IA) com o exemplo de rob6s que colhem morangos; a provocacao central, aponta o
autor, ndo esta na capacidade da maquina de decidir qual fruta estd madura, mas na
constatacdo de que, para que a IA possa escolher, toda a plantacdo precisa ser
reorganizada; os canteiros devem ser perfeitamente alinhados, o ambiente controlado
e as proprias variedades de morango padronizadas (Schwartz Reisman Institute,
2024). O documento menciona que a tecnologia, portanto, ndo se adapta ao mundo;
ela exige que o mundo se adapte a sua l6gica operacional.

Esta dinamica de reorganizacdo forcada se manifesta de forma aguda no
campo educacional. A rapida popularizacdo de ferramentas de IA generativa,
impulsionada pelo sucesso de plataformas como o ChatGPT, gerou uma pressao sem
precedentes para que os sistemas de ensino se "reorganizem"” para absorver esta

nova forca. Nesse cenario de adaptacdes aceleradas, torna-se evidente que o
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interesse pelo uso dessas tecnologias ndo ocorre de maneira isolada, mas integra um
movimento mais amplo de transformacéo educacional. O interesse crescente pelo
ChatGPT reflete uma tendéncia mais ampla de explorar o papel da IA na educacao,
onde tecnologias inovadoras sdo consideradas ndo apenas como ferramentas
auxiliares, mas como elementos potencialmente transformadores no ambiente de
aprendizagem (Menta; Brito, 2025).

A percepcédo publica de que se esta interagindo com "maquinas inteligentes”,
aliada a prognasticos que vaticinam o fim de uma quantidade infindavel de empregos,
criou uma demanda urgente e, por vezes, desordenada, pela formacao de professores
e alunos para interagir com essa ferramenta.

Esta corrida pela adaptacao na educac¢do, no entanto, ndo tem sido univoca.
Diante da auséncia de um consenso claro, uma verdadeira disputa de narrativas sobre
como o campo educacional deve ser redesenhada tomou forma, justificando a
necessidade do presente estudo.

O "estado da arte" deste debate revela a consolidagédo de duas perspectivas
concorrentes, lideradas por diferentes atores sociais. De um lado, as grandes
corporacOes de tecnologia e o ecossistema de edtechs, como Google e Microsoft,
propdem um caminho focado na adocdo de ferramentas que prometem otimizar o
trabalho docente e aliviar a sobrecarga dos trabalhadores educacionais. De outro,
organizacdes intergovernamentais (UNESCO, 2024; OCDE, 2025) defendem uma
abordagem mais cautelosa, focada em principios éticos e na capacitacdo dos
educadores para uma reflexdo aprofundada sobre a tecnologia. Este artigo se debruca
sobre esta tensao, analisando os discursos que estruturam o que aqui denominamos
de Modelo Instrumental e Modelo Critico-Reflexivo.

Cada modelo, ao propor diferentes abordagens e formas de relagédo com a IA,
sugere uma redefinicdo do papel do professor, o que significa, em ultima analise, sua
identidade docente. Assim, compreender essa disputa, torna-se essencial para
analisar como tais modelos podem reconfigurar ndo so o fazer docente, mas a propria
identidade profissional. Nesse contexto, evidencia-se um descompasso entre as
transformacdes impulsionadas pela IA e as condigdes reais de formagéo docente no
pais.

Diante do exposto, de acordo com Evangelista et al. (2025, p. 5):

apesar do significativo avanco tecnolégico, a educacdo e a formacao de
professores no Brasil ndo acompanham essa evolucdo com a mesma
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rapidez, o que dificulta a ampla incorporacdo dessas tecnologias em sala de
aula.

Neste sentido, o presente artigo busca responder ao seguinte problema de
pesquisa: quais sdo os principais modelos de formacéao de professores para a era da
IA e como a disputa entre eles reconfigura e pde em xeque a identidade profissional
docente? Tendo como objetivo geral verificar os principais modelos de formacéo de
professores para a era da IA e como a disputa entre eles reconfigura e pée em xeque
a identidade profissional docente. Para isso, 0s objetivos especificos sao: 1)
caracterizar os dois modelos a partir da analise documental de suas fontes primarias;
2) contrastar suas premissas, vocabularios e visdes de mundo; e 3) analisar como
cada modelo implica uma redefini¢éo distinta do que significa ser professor.

Para desenvolver este argumento, o artigo esta estruturado da seguinte forma:
primeiramente, apresentamos a metodologia que norteia o estudo. Em seguida, na
secdo de Resultados e Discussdo, detalhamos os achados sobre cada um dos
modelos. Por fim, nas Considerac¢fes Finais, oferecemos uma sintese filoséfica sobre
a disputa de identidades docentes e apontamos caminhos para futuras pesquisas na

area do Ensino.

Metodologia

A presente pesquisa fundamenta-se na pesquisa documental, com abordagem
qualitativa. Tozoni-Reis (2009) explica que a pesquisa documental em educacgao
consiste na andlise de documentos que possuem relevancia para a compreenséao da
organizacao educacional ou dos processos de ensino. Para a autora, a obtencédo de
informacgdes sobre os fendmenos investigados ocorre a partir desses registros, cuja
interpretacéo critica é fundamental para a produgéo de novos conhecimentos.

A pesquisa qualitativa trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiraces, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais
profundo das relagbes, dos processos e dos fendbmenos que ndo podem ser

reduzidos a operacionalizacdo de varidveis (Minayo; Deslandes; Gomes
2009, p. 21-22).

Com base nos principios da Andlise Critica do Discurso (ACD) de Norman
Fairclough (2001), o estudo analisa e contrasta dois conjuntos de documentos que
estruturam diferentes perspectivas sobre a formacao de professores para a era da IA.

De um lado, analisam-se materiais publicos de treinamento e divulgacédo das

corporacdes de tecnologia Google e Microsoft, que fundamentam o que se denomina
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nesta pesquisa de Modelo Instrumental. De outro, os frameworks e diretrizes de
organizacdes intergovernamentais como a Organizacdo das Nacdes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO, 2024) e a Organizagdo para a
Cooperagéo e o Desenvolvimento Econémico (OCDE, 2025), que alicercam o, aqui
denominado, Modelo Critico-Reflexivo.

A aplicacdo do método de Fairclough (2001) se desdobra em trés niveis de
andlise interligados. No nivel do texto, a analise foca na linguagem, no vocabulério e
nas metéaforas utilizadas em cada conjunto de documentos. Na dimensao da prética
discursiva, investiga-se como esses discursos sdo produzidos, para quem se
destinam e em que contextos circulam. Por fim, na pratica social, a analise busca
compreender como cada discurso reforca visbes de mundo distintas e contribui para
a manutencao ou contestacédo de relacdes de poder na educacéao.

Além da analise documental, a constru¢cdo do problema de pesquisa e da
estrutura argumentativa deste artigo utilizou uma abordagem metodoldgica
diferenciada, envolvendo a interacédo dialégica com o Large Language Model (LLM)
Gemini, da Google (https://gemini.google.com/app). E imperativo ressaltar que a IA
nao foi utilizada como fonte primaria de informacao ou como coautora, mas sim como
uma ferramenta de auxilio a pesquisa. Para isso, a ferramenta foi configurada com um
prompt especifico para atuar como "ORIENTADOR": um parceiro de discussao,
especialista no tema, cujo papel foi sustentar um processo de questionamento as
premissas dos pesquisadores, ajudando a refinar o escopo e a estruturar a légica do
argumento, mantendo sempre a agéncia e a autoria final com os pesquisadores
humanos.

O ponto de partida foi a delimitacdo do tema "formacao de professores para a
IA". O didlogo com o chatbot ORIENTADOR, partindo da experiéncia prévia dos
pesquisadores, foi utilizado para refinar o escopo, questionar as premissas e
estruturar as ideias. Desta interagdo emergiu o seguinte problema de pesquisa: Quais
sao os principais modelos de formacéo de professores para a era da IA propostos na
literatura recente e quais competéncias estédo atreladas a eles?

Para dar sequéncia ao processo dialégico, o chatbot ORIENTADOR foi
instruido a analisar o documento Marco de Competéncias em IA para Professores da
UNESCO (UNESCO, 2024) e levantar questbes a serem discutidas com o0s

pesquisadores. Neste dialogo, surgiu a hipotese da existéncia de uma dicotomia entre
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um Modelo Instrumental, focado no uso de ferramentas, e um Modelo Critico-
Reflexivo, focado na compreensédo dos fundamentos e impactos da IA.

Neste sentido, o Marco da UNESCO serviu como base para fundamentar a
proposta do Modelo Critico-Reflexivo, pois sua abordagem centrada no ser humano
oferece um aprofundamento tedrico para o que foi categorizado como tal, sendo
pautado no uso ético da IA e na analise critica sobre os desdobramentos sociais da
ferramenta (UNESCO, 2024).

ApOs essa etapa, a estrutura do artigo foi delineada. Para fundamentar cada
secao, foi conduzida uma busca por fontes para cada um dos modelos propostos,
utilizando a ferramenta de deep research do Gemini (https://gemini.google.com/app)
com inputs padronizados, apresentados na sequéncia. A andlise do material coletado
nesta fase permitiu, entdo, a redagao do corpo do artigo, que se estrutura da seguinte
forma: primeiro, apresentar e contrastar os dois modelos; segundo, analisar as
competéncias docentes associadas a cada um; e, por fim, argumentar como essa
disputa culmina em uma reconfiguracdo da identidade profissional do professor,
colocando-a em xeque entre um "operador de tecnologia” e um "arquiteto de
experiéncias de aprendizagem”.

Cabe reconhecer que, por se tratar de uma pesquisa documental, os resultados
aqui apresentados estao circunscritos a analise dos discursos e ndo as praticas
efetivas. Essa limitagcdo, inerente ao método adotado, aponta para a necessidade de
investigacdes futuras que explorem empiricamente como tais modelos sé&o
apropriados, tensionados ou ressignificados pelos professores em sua pratica
cotidiana.

Para analisar os modelos foram lidos e discutidos com o chatbot ORIENTADOR

os documentos que constam no Quadro 1.

Quadro 1 — Corpus Documental - com os documentos analisados pelo método de Fairclough
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Modelo Analisado | Fonte (Documento Autor/Origem Ano Tipo de Documento

Principal)
Instrumental Q&A: Microsoft Rudra, S. (EdTech 2024 | Entrevista para
Education CIO on Magazine) Imprensa
the Role of Al in K— Especializada
12 Schools
Instrumental Examining Torchia, R. (EdTech 2024 | Reportagem de
Generative Al as a Magazine) Andlise de
Tech Enabler Tendéncias
Instrumental K-12 Schools View Peterson, T. (EdTech 2023 | Reportagem sobre
Technology as a Magazine) Praticas Escolares

Guardrail for Good
Digital Citizenship

Instrumental Generative Al for Google 2024 | Material de

Educators Treinamento
Corporativo

Instrumental Influéncias das Vicari, R. M. (Estudos | 2021 | Artigo Académico
Tecnologias Avancados)
da Inteligéncia
Artificial
no ensino

Critico-Reflexivo Al competency UNESCO 2024 | Relatério de Politica
framework for Publica / Framework
teachers

Critico-Reflexivo Beijing UNESCO 2019 | Declaracéo de
Consensus on Al Conferéncia
and education Internacional

Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

A selecédo dos documentos que constituem o corpus documental apresentado
no Quadro 1 combinou o levantamento bibliografico amplo realizado pela ferramenta
deep research, com o rigor da analise curatorial dos pesquisadores, que realizaram a
selecdo final dos documentos a partir deste universo inicial, aplicando um conjunto de
critérios qualitativos. Foram incluidos no corpus os documentos que apresentavam
maior representatividade discursiva, ou seja, aqueles que articulavam de forma mais
explicita as premissas de cada modelo; que possuiam maior centralidade dos atores,
representando os polos da disputa, aqui compreendidos como as corporacdes de
tecnologia e as organizacdes intergovernamentais; e, por fim, o critério de saturacao
tedrica, interrompendo a busca quando novas fontes passaram a repetir padrdes
discursivos ja identificados.

Os prompts para a realizacdo da deep research seguiram as seguintes
categorias, com o objetivo de aumentar a precisdo da busca, a padronizagdo dos
outputs e a fundamentacdo argumentativa: Contexto, Definicdo dos Indicadores,
Tarefa Especifica e Formato da Resposta.

O Quadro 2 apresenta como cada uma das categorias foi articulada para

construir o contexto dos dois modelos:
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Quadro 2 — Construcao de prompt

Categoria do Roteiro

Modelo Instrumental

Modelo Critico-Reflexivo

Contexto

Analisar a hipétese da
existéncia de um 'Modelo
Instrumental', identificavel
por caracteristicas e
prioridades especificas.

Analisar a hipétese da existéncia de um
'Modelo Instrumental’, defendido pela
academia, organizac6es globais e
sociedade civil.

Definigéo dos
Indicadores (Foco de
Analise)

Linguagem: produtividade,
eficiéncia, otimizacao.
Ac¢bes: quais as principais
acdes formativas deste
modelo.

Fontes: Materiais de
marketing e treinamento de
Big Techs e edtechs.

Linguagem: pensamento critico, ética,
equidade, agéncia do professor.
Acdes: quais as principais a¢bes
formativas deste modelo.

Fontes: Publicacdes da UNESCO,
OCDE, UE, academia e ONGs.

Tarefa Especifica

Caracterizar a abordagem
instrumental, identificando
seus argumentos de
eficiéncia, as ferramentas
associadas e as
competéncias docentes
associadas.

Caracterizar a abordagem critico-
reflexiva, identificando seus argumentos
de ética e cidadania, as competéncias
docentes associadas e os desafios de
implementacéo.

Formato da Resposta
Esperada

1. Argumentos e Premissas.

2. Ferramentas e
Aplicacdes Praticas

3. Competéncias e Praticas
Pedagdgicas

1. Argumentos e Premissas

2. Competéncias e Praticas
Pedagdgicas

3. Desafios de Implementacéo

Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

Resultados e Discussao

A andlise da literatura recente sobre a formacao de professores para a era da

Inteligéncia Atrtificial (IA) revela ndo um caminho Unico, mas a possibilidade de
examinarmos o processo de formacado utilizando dois modelos paradigmaticos
distintos com diferencas ndo meramente técnicas, mas que estdo sustentadas por
diferentes perspectivas sobre o futuro da educacéo.

De um lado, consolida-se um Modelo Instrumental, que aborda a IA
primariamente sob uma Gtica gerencial. Sua premissa fundamental é que a tecnologia
€ uma solucéo para uma crise de eficiéncia e carga de trabalho docente, enquadrando
os desafios educacionais como problemas de otimizagao a serem resolvidos.

A analise de publicacGes da imprensa especializada em tecnologia educacional
revela a articulacdo de um Modelo Instrumental para a formacgéo e pratica docente na
era da |IA. Este paradigma é definido pelo enquadramento da IA como um "Habilitador
Tecnologico" (Tech Enabler), ou seja, uma ferramenta utilizada para superar

"obstaculos” (hurdles) e acelerar a inovacao nas escolas (Torchia, 2024).
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O argumento central que sustenta este modelo é o discurso da eficiéncia e
otimizacdo. A IA é apresentada como uma solucdo para as diferentes tarefas que
geram sobrecarga de trabalho docente: da criacao de planos de aula, passando pela
construcdo de provas, até um sistema de feedbacks para os alunos. O discurso da
Microsoft, por exemplo, posiciona suas ferramentas como um companheiro de IA para
o dia a dia, projetado para otimizar tarefas como a criagcdo de planos de aula e
relatérios, com o objetivo de liberar o tempo do professor para interacdes mais
significativas com os alunos (Rudra, 2024). Embora esta visdo aponte constantemente
para a ideia de permitir ao professor focar em tarefas mais importantes (Torchia,
2024), nunca apresenta qual seria, afinal, a natureza destas tarefas mais relevantes.

Essa auséncia de definicdo sobre quais seriam as atividades essenciais da
docéncia, as ditas “tarefas mais importantes”, também produz efeitos na identidade
docente, pois desloca o foco do trabalho para sua dimenséo operativa, sugerindo que
€ possivel separar aquilo que constitui 0 nucleo da profissdo, o julgamento
pedagdgico, a mediacdo humana, a relacao educativa, das tarefas reprodutivas. Tardif
(2018) destaca que a identidade docente se constréi a partir das interacdes, da
experiéncia e da natureza situada do trabalho; ao esvaziar essa dimensao, o Modelo
Instrumental tensiona diretamente essa identidade profissional.

Uma segunda faceta deste modelo € o discurso do controle e da seguranca,
onde a tecnologia é vista como uma forma de mitigar praticas contrarias as normas
do processo. Nesta perspectiva, a tecnologia funciona como um "guardrail" (barreira
de protecdo) para diferentes aspectos do processo pedagdgico. No artigo de Peterson
(2023) para a revista EdTech, as ferramentas destacadas sdo as de deteccédo de
plagio, filtros de conteddo e monitoramento de telas, projetadas para identificar e
corrigir "deslizes" (lapses) e "mau comportamento” (misconduct) dos alunos. Como
fica claro, a tecnologia é vista como uma aliada para contornar problemas bastante
permanentes no processo de ensino e aprendizado.

Neste fluxo de trabalho, a ferramenta tecnologica é a primeira a agir,
detectando um problema, e o professor é posicionado como um agente que deve,
entdo, "responder apropriadamente” ao que foi encontrado (Peterson, 2023). Porém,
0 uso da IA como ferramenta de controle pode assumir facetas ainda mais invasivas,
como aponta Vicari (2021), com tecnologias vestiveis que buscam manter a atencao

dos alunos direcionada para o professor. A proposta do uso de tiaras, que monitoram
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e emitem sinais ao cérebro para regular a atencéo do aluno, representa o apice do
Modelo Instrumental, ao abordar o perene problema pedagdgico do engajamento
estudantil como um problema técnico a ser solucionado e monitorado diretamente no
nivel neurologico do individuo.

A andlise da pagina de cursos de IA da Google, revela que o discurso de
eficiéncia ndo € exclusivo para educadores, mas constitui a abordagem padréo da
empresa para a tecnologia. O curso Generative Al for Educators promete "economizar
tempo em tarefas diarias" , uma linguagem espelhada em cursos para o publico geral,
como o Al Essentials, que visa "acelerar tarefas diarias”, e o Make Al Work for You,
direcionado a empresarios para "eliminar o trabalho repetitivo" (GOOGLE). Essa
consisténcia discursiva demonstra que, sob a perspectiva do Modelo Instrumental, o
professor é enquadrado primariamente como um trabalhador cuja produtividade
precisa ser otimizada, e ndo como um profissional com desafios pedagdgicos
distintos.

Essa equivaléncia discursiva entre docentes e demais trabalhadores reflete um
movimento de alinhamento da educacéo a racionalidade produtivista contemporéanea,
movimento ja descrito por autores como Ball (2021), que evidencia como politicas
tecnocraticas reconfiguram a docéncia a partir de exigéncias de performatividade e
eficiéncia préprias do mercado. Nesse sentido, o Modelo Instrumental ndo apenas
reorganiza tarefas, mas reposiciona o professor dentro de uma légica produtiva que
ameaca sua autonomia e sua identidade profissional.

Em sintese, o Modelo Instrumental, conforme articulado nestas fontes,
posiciona a tecnologia como o principal agente de mudanca, que "habilita”, "otimiza"
e "monitora". A adocdo da IA é apresentada como uma tendéncia crescente e
inevitavel (Torchia, 2024), embora ndo sem criticas, como aponta Peterson (2023) ao
mencionar que as ferramentas de controle sdo frequentemente usadas para "policiar
em vez de educar" os alunos. Esse carater coercitivo evidencia como a IA, quando
guiada por orientacdes de mercado, pode intensificar relagcdes de vigilancia e
aprofundar desigualdades, questdo que também tem sido discutida em documentos
orientadores, como o Al and Education Guidance for policy-makers da UNESCO
(2021), que enfatizam riscos associados a automacao desregulada e a opacidade

algoritmica.
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Em contraposicdo a légica gerencial do Modelo Instrumental, organizacdes
intergovernamentais tém proposto um modelo que aqui denominamos Modelo Critico-
Reflexivo. Este paradigma posiciona a integracao da IA na educagdo nao como um
problema técnico, mas considerando, sobretudo, as dimensdes éticas e pedagdgicas
(UNESCO, 2024).

O Consenso de Beijing (UNESCO, 2019), sustenta a necessidade de uma
abordagem humanista para a tecnologia, afirmando que o desenvolvimento da IA deve
ser centrado nas pessoas, além de garantir a agéncia humana em todo seu processo
de aplicacdo (UNESCO, 2019) e que os professores "ndo podem ser substituidos por
maquinas", devendo ter seus direitos e condi¢des de trabalho protegidos (UNESCO,
2019).

Essa filosofia € aprofundada e operacionalizada no Marco de Competéncias
em IA para Professores, que define a abordagem centrada no ser humano como seu
pilar central (UNESCO, 2024). O texto parte da premissa de que a IA é uma forca
ambigua, que oferece oportunidades, mas também "apresenta riscos significativos"
gue podem "ameacar a agéncia humana" e "aprofundar desigualdades sistémicas de
longa data" (UNESCO, 2024, p. 13).

Diante disso, o objetivo da formacdo docente neste modelo ndo é o mero
dominio de ferramentas, mas o desenvolvimento de competéncias para que 0s
professores atuem como “mediadores-chave” (UNESCO, 2024, p. 16) e "guardides da
pratica segura e ética" (UNESCO, 2024, p. 13).

O foco, portanto, desloca-se da eficiéncia da maquina para o fortalecimento da
agéncia do professor (UNESCO, 2024), a partir das perspectivas da ética (UNESCO,
2019), capacitando os educadores a tomar decisdes sobre "como e quando fazer uso
criterioso desta tecnologia" (UNESCO, 2024, p. 6).

Essa valorizacdo da agéncia docente dialoga diretamente com autores como
Anténio Novoa (1992), para quem a identidade profissional € construida na intersecéo
entre a autonomia, o julgamento pedagogico e 0 compromisso ético. Ao recolocar o
professor no centro das decisGes pedagogicas relacionadas a IA, o Modelo Critico-
Reflexivo fortalece essa identidade, ao contrario do Modelo Instrumental, que tende a
dilui-la.

Este consenso em torno de uma abordagem critica é refor¢gado pelo framework

"Empowering Learners for the Age of Al", da OCDE e da Comisséo Europeia (OCDE,
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2025), que apresenta como conceito central o de "Letramento em IA" (Al Literacy),
definido como o conjunto de conhecimento técnico, habilidades duraveis e atitudes
prontas para o futuro. O objetivo final é capacitar os alunos para que possam engajar,
criar com, gerenciar e projetar a IA, enquanto avaliam criticamente seus beneficios,
riscos e implicacfes éticas. Dessa forma, a no¢do de Letramento em IA solidifica o
Modelo Critico-Reflexivo, transpondo os principios éticos em um objetivo curricular
claro: a formacdo de cidaddos capazes de compreender e moldar o mundo
tecnologico, e ndo apenas de operar as ferramentas que lhes séo oferecidas.

Com base nestes frameworks, é possivel delinear um perfil de competéncias
docentes que transcende o mero dominio técnico para a busca de maior eficiéncia
nos processos. O Marco de Competéncias da UNESCO (2024) organiza estas
habilidades em cinco dimensdes interligadas: a mentalidade centrada no ser humano,
a ética da IA, os fundamentos e aplicacbes da IA, a pedagogia com IA e o uso da IA
para o desenvolvimento profissional. De forma complementar, o framework da OCDE
(2025) se sustenta em um tripé de conhecimentos, habilidades e atitudes, destacando
0 pensamento critico para avaliar conteudo, a criatividade para colaborar com a
magquina e a resolucao de problemas (OCDE, 2025).

Essa articulacdo esta em consonancia com referenciais anteriores ao avancgo
recente da IA, como os frameworks de competéncias do século XXI (UNESCO, 2018;
OCDE, s.d.), que ja enfatizavam pensamento critico, colaboracéo e cultura digital. A
IA ndo inaugura essas demandas, mas as intensifica, revelando uma aceleracéo das
transformacdes ja em curso na profissionalidade docente.

Essas competéncias se materializam em praticas pedagdégicas especificas que
movem a sala de aula para além do uso passivo da tecnologia. O framework da OCDE
(2025), por exemplo, ainda sugere cenarios onde os alunos devem usar um chatbot
para responder a perguntas sobre eventos histdricos e, em seguida, avaliar a precisao
e 0 viés de suas respostas a partir das informacdes de fontes confiaveis. Outras
praticas incluem, também, a investigagdo de como vieses sociais podem ser
ampliados por sistemas de IA (OCDE, 2025), esclarecendo a natureza parcial da 1A a
partir dos dados de seu treinamento.

Neste sentido, percebemos que o uso desta tecnologia, neste modelo, tem
como um dos seus objetivos precipuos analisar criticamente o produto destas,

mantendo o poder de decisdo e portanto, a agéncia no elemento humano. A UNESCO
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(2024) reforca esta concepcao, ao enfatizar a privacidade como um ponto sensivel,
insistindo que os professores devem ser conscientizados sobre a possibilidade da
coleta de dados nas interacdes com chatbots. O objetivo final € formar professores
capazes de guiar seus alunos no desenvolvimento de uma cidadania digital critica e
ativa (UNESCO, 2024; OCDE, 2025).

E notavel que, para além das diferencas de contetdo, a propria natureza
discursiva dos dois modelos € distinta. O Modelo Instrumental se articula através de
uma retérica de persuasédo mercadoldgica, focada em beneficios imediatos e solu¢des
técnicas. Em contraste, o Modelo Critico-Reflexivo se constroi a partir de um discurso
de governanca, focado em principios éticos e na protecdo do bem publico a longo
prazo. Essa assimetria revela que o debate sobre a IA na educacgao transcende a
pedagogia, sendo, em sua esséncia, um reflexo da tensdo entre as logicas de

mercado e do interesse publico na formatacao do futuro.

Considerac0es finais

Este artigo buscou responder ao seguinte problema de pesquisa: quais sédo 0s
principais modelos de formacao de professores para a era da IA e como a disputa
entre eles reconfigura e pde em xeque a identidade profissional docente? A analise
documental revelou a consolidacao de dois paradigmas distintos e concorrentes: um
Modelo Instrumental, impulsionado pela I6gica de mercado e focado na eficiéncia
técnica, e um Modelo Critico-Reflexivo, defendido por organizacdes
intergovernamentais com base em principios éticos e humanistas. A discusséo a
seguir sintetiza as implicagdes desta disputa, que representa a principal contribuicao
deste estudo para a area do Ensino.

A tensdo entre estes modelos ndo pode ser resolvida com uma simples rejeicao
ao instrumental, pois ambas as perspectivas apontam para necessidades reais. De
um lado, a integracdo da IA no cotidiano é, como argumenta Mustafa Suleyman,
inexoravel (Suleyman; Bhaskar, 2023). Diante desta realidade, ignorar a necessidade
de formar professores para o uso eficiente destas ferramentas seria uma falha
pragmatica, deixando-os despreparados para o ambiente tecnoldgico em que ja estao
imersos.

Por outro lado, a filosofia nos alerta que a tecnologia nunca é apenas uma

ferramenta neutra. Tanto em Marx, para quem o homem se distingue ao produzir seus
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meios de subsisténcia com ferramentas (Feenberg, 2010), quanto em Heidegger,
guando a esséncia da tecnologia moderna € um modo de enquadrar o mundo como
um recurso a ser otimizado (Heidegger, 2012), fica claro que a tecnologia tem o poder
de redefinir nossa relagcdo com o mundo e com nGs mesmos.

Se a ferramenta, entdo, tem o poder de nos constituir, uma formacao
puramente instrumental € perigosamente insuficiente. Torna-se imperativo, portanto,
um uso critico que questione, reflita e compreenda essa forca transformadora.

Além disso, reduzir a formacgdo docente a um mero treinamento técnico seria
ignorar os achados pedagoégicos mais relevantes do século XX. O oficio docente é,
por natureza, uma pratica reflexiva, o que foi amplamente abordado por Freire, que
sustenta que ensinar € um ato intelectual e critico que exige julgamento e deliberacao,
nao apenas a operacéo de sistemas.

Assim, uma formacdo docente de qualidade para a era da IA ndo pode
prescindir de nenhum destes elementos, sob a pena de se tornar ou uma
instrumentalizacdo vazia, que ndo contribui para o processo pedagogico, ou uma
critica sem ferramentas, que nao prepara professores ou gestores para a realidade da
sala de aula hoje e do futuro. A principal contribuicdo deste artigo, portanto, é
argumentar gue o que se afigura como alternativa é uma sintese: uma formacéo que
ensine o uso critico das ferramentas de IA.

Baseado em andlise documental, este estudo possui limitacdes, nédo
investigando a aplicacdo destes modelos em contextos escolares especificos. Sugere-
se, portanto, como agenda para futuras pesquisas na area do Ensino, a investigacao
empirica e aprofundada sobre o que constitui, na pratica, o "uso critico" da IA na
formacdo de professores, com o desenvolvimento e a avaliagdo de propostas
pedagdgicas que materializam esta sintese.

Adicionalmente, recomendamos estudos que examinem, empiricamente, a
recepcao dessas propostas em diferentes contextos (escolas publicas e privadas;
sistemas com distintas capacidades tecnoldgicas), bem como pesquisas longitudinais
gue avaliem impactos sobre a identidade docente ao longo do tempo, de modo a
compreender ndo apenas intencdes e politicas, mas efetivas transformacdes nas
praticas e nas experiéncias profissionais.

Finalmente, é oportuno enfatizar que a adocédo responsavel da IA requer

interlocucdo entre comunidades académicas, 6Orgdos reguladores e as proprias
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comunidades escolares, garantindo que politicas e formacdes sejam sensiveis a

desigualdades contextuais e priorizem a agéncia dos docentes.
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