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Resumo

O estudo se propde a apresentar um comparativo da producéo cientifica dos
gestores de Extensédo e de Pesquisa, Inovagado e Pés-Graduagéo do Instituto
Federal de Educacgao Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul. Trata-se de
uma pesquisa descritiva, de abordagem quantitativa. Esta investigagado se
pautou da analise do cenario institucional, das caracteristicas do perfil dos
gestores. Constatamos que os gestores de Pesquisa, Inovagdao e Poés-
Graduacgao possuem titulagdo mais elevada que os gestores de Extensao e, por
consequéncia, a produgao cientifica dos gestores de Pesquisa, Inovacgao e Pds-
graduagao é maior do que os gestores de Extens&o. Outro fator relevante é que,
no cenario institucional, além dos gestores possuirem atribuigcbes regimentais,
estes também se constituem como proponentes das acdes de extensdo e de
pesquisa.

Palavras-chave: Formagao de gestores. Produtividade. Avaliagéo da
educacao.

Abstract

The study proposes to present a comparative of the scientific production of the
Extension and Research, Innovation and Postgraduation managers of the
Federal Institute of Science and Technology Education of Rio Grande do Sul. This
is a descriptive research, with a quantitative approach. This research was based
on the analysis of the institutional scenario, the characteristics of the profile of the
managers. We found that the managers of Research, Innovation and Graduate
have a higher degree than the managers of Extension and, consequently, the
scientific production of the managers of Research, Innovation and
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Postgraduation is greater than the managers of Extension. Another important
factor is that, in the institutional scenario, besides managers having regimental
attributions, they also constitute as proponents of extension and research
actions.

Key words: Managers formation. Productivity. Education evaluation.

Introducao

Em conjunto com as politicas e os processos de expansao das universidades
federais, o Ministério da Educacéo (MEC) anunciou o langamento do Plano de
Desenvolvimento da Educagao (PDE) (BRASIL, 2007), que tem como objetivo
principal a reestruturacdo da Rede Federal de Educacgao. A acao foi coordenada
e executada pela Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica (SETEC)
do MEC e resultou na criagcao dos Institutos Federais de Educacao.

Em 29 de dezembro de 2008 foi sancionada a Lei 11.892, que dispde da criagcao
dos Institutos Federais, os quais selaram o compromisso de orientar suas agoes
a partir dos principios da indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensao
(BRASIL, 2008). Sendo assim, o ensino, a pesquisa e a extensao formam o tripé
de apoio nos processos de ensino e aprendizagem dos Institutos Federais. A Lei
n° 11.892/2008 determina que haja a “indissociabilidade” entre essas vias de
ensino e aprendizagem, que devem ter igual importancia no processo formativo
ofertado pela instituicéo.

Vale considerar que a Constituigdo da Republica Federativa do Brasil de 1988,
em seu artigo 207, reitera que “as universidades gozam de autonomia didatico-
cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial, e obedecer&o ao
principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”. Sendo os
Institutos Federais instituicbes que ofertam Ensino Superior, também gozam
dessa prerrogativa (BRASIL, 1988).

A Lei n°® 9.394 de 1996 trata, no capitulo IV da tematica Educagao Superior, no
artigo 43°, da finalidade dessa educacgao, que é de:

Incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo cientifica, [...]
comunicar o saber através do ensino, [...] promover a extensdo, aberta
a participagdo da populagdo, visando a difusdo das conquistas e
beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituicdo (BRASIL, 1997).

Para Tauchen (2009, p. 93):

O conceito de indissociabilidade remete a algo que ndo existe sem a
presenga do outro, ou seja, o todo deixa de ser todo quando se
dissocia. Alteram-se, portanto, os fundamentos do ensino, da pesquisa
e da extensdo, por isso, trata-se de um principio paradigmatico e
epistemologicamente complexo.

A indissociabilidade faz parte da dialética que caracteriza uma instituicéo viva, e
€ por isso que a discussdo em torno dessa tematica ndo se esgota e faz com
que muitos educadores e pesquisadores trabalhem na sustentagcédo do tripé —
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ensino, pesquisa e extensdo, ou na sustentagao da ideia desse tripé. Buscando
os trés conceitos de forma isolada, esses sao assim compreendidos.

Extensao, ensino e pesquisa

Conforme Plano Nacional de Extensao Universitaria de 2012:

A extensdo universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico
que articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a
relacdo transformadora entre a universidade e a sociedade. A extenséo
€ uma via de méo-dupla, com transito assegurado a comunidade
académica, que encontrara, na sociedade, a oportunidade de
elaboragdo da praxis de um conhecimento académico. Como um
processo que permeia O ensino e a pesquisa, integrando essas
atividades, a extensdo deve ser parte indispensavel da rotina
universitaria, institucionalizando-se tanto do ponto de Vvista
administrativo como pratica académica (FORPROEX, 1987, apud
NOGUEIRA, 2000, p. 11-12).

Para Mesquita Filho (1997), a extenséo pode ser dividida em categorias, dentre
elas:

a) A extensdao como curso: todo e qualquer curso desenvolvido na
universidade que nao os cursos de graduagéo;

b) A extensdo como prestagdo de servigos: esse servigo € caracterizado
como prestacdo de servigos sociais, sem vinculo com o ensino e a
pesquisa, também é considerada instrumento de apoio a mudancgas
sociais;

c) A extensdao como complemento: nesta categoria, a extensao é vista néao
de forma autbnoma, mas como complemento do ensino e da pesquisa;

d) A extensao como “remédio”: na grande maioria das vezes é destinada a
suprir as falhas no ensino regular.

Ensino

Para Mazzilli (2000, p. 117), “0 ensino ndo tem fugido muito da tradicdo de
reproducao do conhecimento. Na verdade, quanto mais qualificado um docente,
mais ele tende a se afastar da sala de aula.” Assim sendo, o ato de ensinar n&o
se caracteriza pelo fato de transferir conhecimentos, mas de pautar o conceito
de ensino com a finalidade de trazé-lo ao momento histérico atual, a fim de fazer
com que as atividades didaticas se voltem para o desenvolvimento de agdes que
resultem em uma sélida formacgao politica e cientifica.

Pesquisa
Para Galiazzi et al. (2001, p. 47- 48),

A pesquisa nao é o Unico caminho para o desenvolvimento profissional,
mas é essencial para a construgdo da competéncia em qualquer
pratica profissional. [...]. Em sintese, o sujeito que usa a pesquisa como
processo de formagdo permanente desenvolve a capacidade
investigativa, a autonomia e a criatividade.
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Demo (1997, p. 9) destaca que o cerne da pesquisa € desenvolver habilidades
“indispensaveis em cada cidadao e trabalhador modernos: aprender a aprender
e saber pensar para intervir de modo inovador”. O autor também reflete sobre a
pesquisa como condicdo basica “por seu lado educativo emancipatoério, sua
marca de atitude cotidiana, sua viabilidade em qualquer pessoa, sua relagao
intrinseca com o conhecimento inovador’” (DEMO, 1997, p. 53). Portanto, a
pesquisa, tanto a basica quanto a aplicada, precisa, ao lado do ensino e da
extensao, constituir-se como uma atividade progressivamente constante nos
meios académicos e nas atividades de difusdo de conhecimentos e de
intervengao em problemas efetivos da sociedade.

Alicercando-se nos principios da indissociabilidade, nos fundamentos de cada
ponto do tripé ensino-pesquisa-extensao, e nos preceitos da Lei 11.892 de 2008,
que cria os Institutos Federais de Educagéo Ciéncia e Tecnologia — campo deste
estudo - faz-se necessario conhecer a historia da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnologica, que comegou em 1909, quando o ent&o
presidente da republica Nilo Peganha criou 19 escolas de Aprendizes e Artifices,
as quais, mais tarde, deram origem aos Centros Federais de Educagao
Profissional e Tecnolégica, os CEFETS. Entendida no inicio como instrumento
de politica voltado para as classes desprovidas, a rede federal se configura hoje
como importante estrutura para que todas as pessoas tenham efetivo acesso as
conquistas nas areas de ciéncia e tecnologia.

A Rede Federal de Educacgao Profissional e Tecnolégica

Os Institutos Federais de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia foram criados pela Lei
n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que “institui a rede federal de educacao
profissional, cientifica e tecnoldgica, cria os institutos federais de educacéo
ciéncia e tecnologia e da outras providéncias”. A partir dessa lei, os CEFETS,
Escolas Agrotécnicas, e algumas escolas vinculadas as universidades passaram
a formar os institutos federais.

O modelo institucional dos institutos federais € inovador em termos de proposta
politico-pedagogica. Na base dessas instituicdes esta um conceito de educacgéo
profissional e tecnolégica sem igual em outro pais, uma organizagao pedagogica
verticalizada, da educacao basica a superior. Ela permite que os professores
atuem em diferentes niveis de ensino, e que os alunos compartilhem os espagos
de aprendizagem, incluindo os laboratoérios, possibilitando o delineamento de
trajetdrias de formacao, que podem ir do curso técnico ao doutorado. Assim, na
missdo dessas instituicdes esta o compromisso de intervencdo em suas
respectivas regides, identificando problemas e criando solugbes técnicas e
tecnologicas para o desenvolvimento sustentavel com inclusdo social. Buscando
sintonia com as potencialidades de desenvolvimento regional, os cursos, nas
novas unidades, devem ser definidos através de audiéncias publicas e de escuta
as representacgdes da sociedade.

O estado do Rio Grande do Sul foi contemplado com trés Institutos Federais: o
IFSul, Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Sul-Riograndense,

PESSINI, M. I.; CALABRO, L. 329
Educitec, Manaus, v. 04, n. 08, p. 326-339, nov. 2018. Edigao especial.



e
&tduci

wdoy ¢ Pesquisay

sobre Ensing Tecnoldgico

ISSN: 2446-774X

cuja reitoria esta localizada em Pelotas; o IFFarroupilha, Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha, cuja reitoria esta localizada em
Santa Maria; e o IFRS, com sua reitoria localizada na cidade de Bento
Goncalves. O IFRS foi criado em 29 de dezembro de 2008 com a mesma Lei n°
11.892, a partir da integracado do CEFET de Bento Gongalves, da Escola Técnica
Federal de Canoas, da Escola Técnica da UFRGS, de Porto Alegre, do Colégio
Técnico Industrial Prof. Mario Alquati, de Rio Grande, e da Escola Agrotécnica
Federal de Sertdo. Em 2009, o campus Erechim passou a integrar o IFRS, e em
2010, os campi Caxias do Sul, Osoério, Restinga, Farroupilha, Feliz e Ibiruba.
Assim, o IFRS conta hoje com dezesseis campi, sendo que cinco estdo em
implantagéo: Vacaria, Rolante, Alvorada, Veranopolis e Viamao - como ilustra a
Figura 01:

Figura 01 - Mapa do IFRS
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Fonte: <https://ifrs.edu.br/>

Em relagcédo a oferta de cursos, sao ofertados cursos técnicos, de tecnologia,
bacharelados, licenciaturas e especializa¢des, além de cursos na modalidade de
ensino a distancia e cursos de formacao inicial e continuada em diversas areas.
No campo da pesquisa, além dos programas de fomento interno, o instituto conta
com cotas de bolsas do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPQ), sendo programa institucional de bolsas de iniciagdo
tecnoldgica e inovagao e Programa Institucional de Iniciagao Cientifica no Ensino
Médio, além de cotas de bolsa da Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado
do Rio Grande do Sul (FAPERGS), através do programa de bolsas de iniciagao
tecnoldgica e inovacgéo e do programa de bolsas de iniciagéo cientifica.
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De acordo com o Regimento Geral do IFRS, aprovado pelo Conselho Superior
(CONSUP), conforme Resolugao n° 064, de 23 de junho de 2010 e alterado pelo
Conselho Superior do IFRS conforme Resolugdes n° 79 e 80 de 22 de outubro
de 2013, e Resolugao n° 007 de 28 de marco de 2017, as funcdes norteadoras
dos gestores de Extensao da instituigdo se pautam nos seguintes artigos:

Art. 26. As acbes de extensdo constituem um processo educativo,
cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma
indissociavel, para viabilizar uma relagdo transformadora entre o
Instituto Federal e a sociedade.

Art. 27. As atividades de extensdo tém como objetivo apoiar o
desenvolvimento social através da oferta de cursos e realizagdo de
atividades especificas.

Quanto as fungbes dos gestores de Pesquisa, Inovagdo e Pds-Graduagédo —
essas estdo alicergadas nos artigos 28 e 29 do Regimento Geral do IFRS:

Art. 28. As acgbes de pesquisa constituem um processo educativo para
a investigacao e o empreendedorismo, visando a inovagéo e a solugao
de problemas cientificos e tecnolégicos, envolvendo todos os niveis e
modalidades de ensino, com vistas ao desenvolvimento social.

Art. 29. As atividades de pesquisa tém como objetivo formar recursos
humanos para a investigagao, a produgédo, o empreendedorismo e a
difusdo de conhecimentos culturais, artisticos, cientificos e
tecnolégicos, sendo desenvolvidas em articulagdo com o ensino e a
extensdo, ao longo de toda a formagao profissional.

Atentando para os dispostos das diretrizes institucionais, bem como para a
trajetéria da Educacao Profissional e Tecnoldgica, optou-se pela cientometria
para o mapeamento da produgao cientifica dos gestores de Pesquisa, Inovagao
e Pos-Graduacgao e de Extensao do IFRS.

Cientometria

Conforme apontam Santos e Kobaski (2009), o mapeamento da ciéncia vem se
estabelecendo como uma forte tendéncia que tem o intuito de aprofundar os
debates acerca da dinamica da ciéncia e de sua comunicagao, possibilitando,
desse modo, que aspectos cognitivos ultrapassem as analises quantitativas,
sendo que a quantificacdo do volume de producgdes cientificas, por meio de
estudos cientométricos, vem ganhando forga nas ultimas décadas. Para que tais
indicadores e estudos se fortalegam, torna-se imprescindivel a divulgagao dos
resultados de pesquisas através de livros, capitulos de livros, artigos cientificos,
dissertacdes, teses e eventos cientificos, que sdo de fundamental relevancia na
avaliagdo da atividade cientifica (OKUBO, 1997). Portanto, a cientometria é
considerada o estudo dos aspectos quantitativos, a ciéncia enquanto disciplina
ou atividade econdmica. Além disso, integra a Sociologia da Ciéncia, e sua
aplicacdo da-se na formulacdo de politicas cientificas. Envolve estudos
quantitativos das atividades, incluindo, entre outros, a publicagcdo (JACOBS,
2010).

E possivel, por meio da cientometria, desenvolver indicadores com o objetivo de
avaliar a produgéao cientifica dos individuos, grupos, instituicées, das areas do
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conhecimento e paises. Esses indicadores da atividade cientifica estdo no centro
dos debates e se constituem como elementos essenciais ao desenvolvimento de
politicas publicas (BERTI, 2010). A avaliagdo da producédo cientifica tem
chamado a atencéo de pesquisas em diversas areas, como a cientometria, além
de constituir interesse de agéncias nacionais e organismos internacionais que
estdo preocupados com o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia
(MEADOWS, 1999).

Diante do exposto, este estudo decorre da relevancia de se identificar a producao
cientifica desta instituicdo por meio da comparacao das producgdes cientificas
dos gestores de Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduagdao e de Extensdo. Sua
missdo esta fundada na “indissociabilidade”, e, para tanto, é de grande
importancia retratar o perfil desses gestores que assumem o papel de zelar pelo
cumprimento da missao institucional e pelas politicas e acdes institucionais de
pesquisa e extensao dentro de uma proposta singular de Educacgao Profissional
e Tecnoldgica, que esta em plena expansao e visa a consolidagdo de sua
estrutura e ampliagao dos saberes cientificos por ela produzidos.

Procedimentos Metodolégicos

Para a realizacdo da investigagdo, optou-se por desenvolver um estudo
descritivo de abordagem quantitativa. Gil (2002) descreve que a pesquisa
descritiva tem como objetivo descrever as caracteristicas de determinadas
populagdes ou fendbmenos, com utilizagdo de técnicas padronizadas de coleta
de dados, ou seja, de questionario e observagéo sistematica. Neste estudo, a
pesquisa descritiva apresenta caracteristicas do grupo de gestores de Pesquisa,
Inovagao, Pos-Graduagdo e Extensdo e do cenario institucional. Ao todo, 32
gestores foram analisados, sendo dezesseis gestores de Pesquisa, Inovagao e
Po6s-Graduacgao e os dezesseis gestores de Extensao do IFRS.

A analise de produgdes cientificas dos gestores de Pesquisa, Inovagao, Pds-
Graduacao e de Extensado do IFRS, em cada unidade da instituigdo, se deu pela
quantificagdo das publicagdes. Considerou-se também o perfil (género, area de
formacao, instituicdo de ensino de doutoramento) de cada um desses gestores.

Optou-se por denominar o grupo populacional analisado de gestores, pois, como
o IFRS é uma instituigdo multicampi, entre as unidades organizacionais,
conforme Regimento Complementar de cada campi, existem denominagdes
diferentes para esses. Em algumas unidades, sdo chamados de diretores(as) e
em outras de coordenadores(as), devido ao organograma regimental construido
por cada comunidade institucional, que tem como base a realidade em que esta
inserida. Os gestores de Pesquisa, Inovagao, Pés-Graduagao e de Extensao do
IFRS possuem suas fungdes especificadas em Regimento Interno
Complementar de cada unidade organizacional da instituicdo, construido com
base no Regimento Geral do IFRS e atentando para as necessidades e
peculiaridades de sua comunidade académica.

A justificativa da escolha da populagao se deu por serem os gestores que, além
de mobilizarem a comunidade institucional, executam acdes de Extensio e
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Pesquisa, Inovacgéo e Pés-Graduagéao seguindo as politicas institucionais. Foram
analisados os curriculos cadastrados na Plataforma Lattes do CNPQ dos
gestores de cada um dos dezesseis campi do IFRS entre os dias nove e vinte de
abril de 2017, em que se buscou quantificar e identificar a produgéao cientifica de
cada um dos gestores. Foram também extraidas informagdes do perfil de cada
um dos gestores como: género, area de formagao, instituicdo de ensino de
doutoramento.

Foi quantificada a producgao cientifica dos gestores de Pesquisa, Inovacgéo e Pos-
Graduacdo e de Extensdo do IIFRS, analisando o numero de documentos
(artigos cientificos; capitulos de livros, livros; resumos completos, expandidos;
trabalhos completos em anais e resumos publicados em anais). Cabe salientar
que os pro-reitores de Pesquisa, Inovagao, Pds-Graduagao e Extensao, bem
como seus adjuntos, ndo fazem parte do mapeamento realizado neste estudo,
pois realizam a fung¢ao de fomentar e construir politicas institucionais e, também,
de gerir o grupo populacional - alvo da pesquisa - além dos recursos financeiros
institucionais no ambito da Pesquisa, a Inovacédo, a Pds-Graduagdo e da
Extensao.

Os dados foram organizados e analisados utilizando o software Excel. Os dados
foram tabulados e as producdes divididas em categorias, sendo elas: artigos
cientificos; capitulos de livros, livros; resumos completos, expandidos; e
trabalhos completos em anais. Foi feita a analise da producao cientifica desses
gestores ao longo de suas vidas cientificas, dentro e fora do IFRS.

Resultados e Discussao

Perfil dos Gestores de Pesquisa, Inovagao e Pés-Graduagao

Com os dados extraidos dos curriculos cadastrados na Plataforma Lattes do
CNPq dos gestores, se obteve as seguintes informagdes do perfil:

O Quadro 1 retrata o quantitativo de gestores doutores, bem como o quantitativo
de género e a origem da instituicdo de doutoramento dos mesmos.

Quadro 1 — Perfil dos doutores gestores de Pesquisa, Inovagéo e Pés-Graduacao do IFRS

Gestores Pesquisa, Inovagdo e Pés-Graduagao Extensao
Doutores 87,5% 37,5%
Género Feminino (%) Masculino (%) Feminino (%) | Masculino (%)
Doutores 50% 50% 33,3% 66,6%
IES de Doutoramento
Publica (%) 100% 83,3%
Privada (%) 0% 16,6%

Fonte: Préprios autores (2018)

O quantitativo de gestores de Extensdo com doutorado é de 37,5% em relagéo
aos gestores de Pesquisa, Inovagcdo e Pds-graduacédo, que é de 87,5%.
Observa-se que, em relagdo ao género dos gestores de Pesquisa, Inovacéo e
Pd6s-Graduacgao, do total de doutores, 50% séo do género feminino e 50% do
género masculino. Ja nos Gestores de extensédo (37,5%) o predominio é
masculino, 66,6%.
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Um dado que nos chama atengdo € que, do total de gestores doutores de
Pesquisa, Inovagao e Pds-Graduagao, todos realizaram seu doutoramento em
instituicdo de ensino publica.

Outro dado identificado foi que, dos 16 gestores de Pesquisa, Inovagéo e Pos-
Graduacao do IFRS, todos s&o docentes (pertencem a carreira Docente EBTT -
Ensino Basico, Técnico e Tecnologico) ndo havendo nenhum Técnico-
Administrativo em Educacg&o. Ja entre os 16 gestores de Extensdo, 5 sado
Técnicos-Administrativos em Educacao, e 11 sdo docentes (também da carreira
EBTT).

Para buscar conhecer o perfil dos gestores de Pesquisa, Inovagao e Pés-
Graduacao e de Extensao do IFRS — foram analisadas as areas de formacéao
inicial (graduacgao) desses gestores, que por sua vez sao distintas.

Figura 2 - Areas de Formacao Inicial dos Gestores Pesquisas, Inovagéo, Pés-Graduagéo e de
Extensao (Graduacao)

Areas de Formac3o Inicial dos Gestores Pesquisas,
10 Inovacao, Pds-Graduacao e de Extensao (Graduacgao)
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Fonte: Préprios autores (2018)

Conforme observado na Figura 2, a area de conhecimento de maior formagéo
dos gestores de extensdo € a area das Ciéncias Humanas. Ja entre os gestores
de Pesquisa, Inovagéo e Pos-Graduagdo, somente um gestor possui formagéo
na area das Ciéncias Humanas. No grupo de gestores de Pesquisa, Inovagao e
Po6s-Graduagao, o numero de gestores com formagao nas Ciéncias Agrarias € o
dobro de gestores de Extensao, caracteristica essa que esta em consonancia
com o cenario de pesquisa, pois o IFRS possui trés campi denominados
agricolas. Dentre os gestores de Extensdo temos ainda as formagdes em
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Ciéncias Biologicas e Linguistica, Letras e Artes e uma diferenga nas formacoes
dos gestores em: Ciéncias Sociais Aplicadas e Ciéncias da Saude, que nao
aparecem entre as formagoes iniciais dos gestores de Pesquisa, Inovacéo e Pés-
Graduacao, posto que so6 os gestores de Pesquisa, Inovacéo e Pés-Graduagéao
tém formagao em Ciéncias Sociais Aplicadas e Ciéncias da Saude.

O numero de gestores de Pesquisa, Inovacéao e Pés-Graduagéo e de Extensao
na area de Engenharia € igual, ja na formagao na area de Ciéncias Exatas e da
Terra ha um predominio de gestores de Pesquisa, Inovacéo e P6s-Graduagao.

Producgao Cientifica

Foi feita a analise da produgao cientifica (publicagcdo de artigos cientificos;
capitulos de livros; livros; resumos completos, expandidos; trabalhos completos
em anais) desses gestores ao longo de suas vidas cientificas.

Pode-se considerar que a producéo cientifica € composta ndo somente pela
realizacdo de uma pesquisa cientifica, mas também pela divulgacdo dos
resultados dessa pesquisa. A importancia do processo de divulgagcdo dos
resultados obtidos é fundamental para que o conhecimento cientifico adquira
confiabilidade e para que os seus autores tenham credibilidade e prestigio. E
através da divulgacao dos seus resultados que esta deixa de ser uma atividade
privada e se torna uma atividade social (TARGINO, 2000).

Figura 2 — Comparacgéo da Producéo Cientifica
Comparacao da Producao Cientifica
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Em relagao as produgdes cientificas, os gestores de Pesquisa, Inovagéo e Pos-

Graduacgao publicaram cento e cinquenta artigos cientificos. Ja os gestores de
Extensao publicaram sessenta e sete artigos cientificos.
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Quanto a publicagao de capitulos de livros, os gestores de Pesquisa, Inovagéo
e Po6s-Graduagdao somam um quantitativo de publicagbes de quarenta e dois
capitulos, ja os gestores de Extensao, quatorze capitulos publicados. Nos livros
publicados, os gestores de extensao possuem juntos sete livros publicados; ja
os gestores de pesquisa totalizam dezesseis livros publicados. Observa-se, na
Figura 2, que é marcante a diferenga da producéo cientifica entre os dois grupos
de gestores analisados.

Nas informagdes coletadas referentes a produgdo de resumos completos,
expandidos e trabalhos completos em anais, os gestores de Pesquisa
contabilizam um total de trezentos e noventa e cinco, e os gestores de Extenséo,
cento e trinta. A producao dos gestores de Pesquisa, Inovagao e Pés-Graduagéo
€ maior que o triplo da producao dos gestores de Extenséo.

Com base no total de publicagdes cientificas dos gestores analisados e da data
de ingresso como servidor efetivo, foi comparado o quantitativo de publicagdes
desses gestores antes do ingresso no IFRS e até o presente momento enquanto
servidores efetivos do quadro da institui¢ao.

Figura 3 — Publicagdes dos gestores antes e depois do ingresso no IFRS
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Fonte: Préprios autores (2018)

Os gestores de Pesquisa, Inovagado e Pds-Graduagao publicaram mais nos
diferentes tipos de documentos durante seu efetivo exercicio de servidores do
IFRS. Em relagdo as publicacbes de capitulos de livros, esses gestores
publicaram mais do que o dobro apds o ingresso no IFRS, nos chamando
atencao, também, para a quantidade de artigos publicados. Quanto aos gestores
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de Extenséo, esses possuem mais publicagdes cientificas em artigos e resumos
completos expandidos antes de seu ingresso no quadro efetivo do IFRS. J3,
quanto a publicacdo de livros e capitulos de livros, esses documentos séo
maiores apds a entrada como servidores da institui¢ao.

Destaca-se que no ano de 2015 foi criado o Portal de Periddicos do IFRS, com
a missao de promover o acesso, visibilidade e pesquisa das publicagcdes
periddicas do IFRS. Em 2016 foi constituido o Conselho Editorial Provisorio do
IFRS, com o objetivo de formular as Politicas Editoriais da Editora, do Portal de
Periodicos e do Portal de Eventos do IFRS, além de deliberar sobre obras e
materiais a serem editados, bem como coordenar o processo para composi¢cao
do Conselho Editorial do IFRS. Com essa assessoria de apoio, os servidores
podem propor a criagdo de periddicos e divulgar os trabalhos por esses
produzidos nas vias de publicagdes institucionais, o que pode justificar o
crescente aumento de publicagdes dos gestores de Pesquisa, Inovagao e Pds-
Graduacgao apos ingresso no IFRS.

Outro dado relevante coletado foi em relacdo aos projetos de pesquisa e
extensdo desenvolvidos pelos gestores, lembrando que os gestores de
Pesquisa, Inovagdo e Pds-Graduagado e Extensdo do IFRS possuem suas
funcdes especificadas em Regimento Interno Complementar de cada unidade
organizacional da instituigao, construido com base no Regimento Geral do IFRS
e atentando para as necessidades e peculiaridades de sua comunidade
académica, sendo suas atribuicées pautadas em:

Extensao: Art. 27. As atividades de extensdo tém como objetivo apoiar
o desenvolvimento social através da oferta de cursos e realizagdo de
atividades especificas.

Pesquisa, Inovagcdo e Pés-graduagdo: Art. 29. As atividades de
pesquisa tém como objetivo formar recursos humanos para a
investigacdo, a producdo, o empreendedorismo e a difusdo de
conhecimentos culturais, artisticos, cientificos e tecnolégicos, sendo
desenvolvidas em articulagdo com o ensino e a extensao, ao longo de
toda a formagéo profissional.

Os gestores de Extensdo possuem vinte e seis projetos de extenséo e quinze
projetos de pesquisa em andamento. J4 o grupo de Gestores de Pesquisa,
Inovagao e Pds-Graduagao tem vinte e dois projetos de pesquisa e oito projetos
de extensdo em andamento. Cabe destacar que, além das funcdes regimentais,
enquanto gestores, os profissionais tém de: “fomentar, formar, articular, apoiar”.
Os dois grupos de gestores analisados podem ser considerados também
“produtores” de pesquisa e extensao na instituigao.

Consideragoes Finais

O mapeamento do perfil dos gestores de Extensédo e de Pesquisa, Inovagao e
Pos-graduacgéao do IFRS se faz relevante, pois, em sua concepg¢do, enquanto
instituicdo de ensino, pesquisa e extensao, e descrita na Lei n° 11.892/2008,
afirma-se que a “indissociabilidade” do tripé ensino-pesquisa-extensdo se
constitui como via de ensino e aprendizagem e, assim, tem igual importancia no
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processo formativo ofertado pela instituicdo. Tal estudo, além de apresentar a
importancia da “indissociabilidade”, — missdo da instituicao - retrata o perfil dos
gestores que, na pratica de cada campus, zelam pelas politicas institucionais
voltadas para a pesquisa e a extenséao.

Em virtude das atribuigdes fixadas em regimento institucional unico, cada um
desses gestores possui fungdes especificas nos regimentos complementares de
cada unidade de organizagédo do IFRS. Essas, por sua vez, atentam para as
necessidades de cada comunidade académica. Assim, observou-se que tais
gestores, tanto de Pesquisa, Inovacao, Pés-graduacao e Extensao, também sao
sujeitos proponentes das acgdes extensionistas e de pesquisa em seus campi.
Nesse sentido, os gestores assumem um duplo papel institucional: de
‘produtores” de pesquisa e extensdo, e também o papel regimental de
“fommentador, formador, articulador e apoiador” de pesquisa e extensao no IFRS.

Podemos concluir que os gestores de Pesquisa, Inovagao e Pds-Graduagéo
possuem titulagdo maior que os gestores de Extensdo e, em consequéncia
desse fator, o numero de publicagdes dos gestores de Pesquisa, Inovacao e Pds-
graduagao € maior que os de Extensao.
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