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Resumo

Este artigo apresenta-se como um estudo de caso que se propde a utilizar os
alicerces teoricos da pedagogia critica, da educacgao profissional tecnolégica e do
contexto regional, a fim de compreender o processo de formagdo dos
trabalhadores para a industria de embalagens na area de flexografia em Cagador-
SC. Metodologicamente observou-se desde as possibilidades da modalidade de
curso do tipo Formacgao Inicial e Continuada (FIC) a importancia da busca ativa
junto as empresas. A posi¢cado pessoal dos gestores tem forte influéncia sobre a
empregabilidade destes trabalhadores, e estes tém consciéncia das
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problematicas envolvidas no seu contexto profissional e social, porém, poucos
conseguem atuar para a modificacdo desta situagdo. Desta forma, uma equipe
docente multidisciplinar e uma concepg¢ao pedagdgica politécnica para formacéao
integral foram decisivos neste cenario. Os discentes tém alta expectativa sobre o
aprendizado pratico, mas ainda existem dificuldades estruturais para a adequacgao
do ensino neste sentido.

Palavras-chave: Educagao tecnoldgica. Pedagogia critica. Empregabilidade.
Qualificacao profissional. Competéncias.

Abstract

This article is a case study which proposes to use the theoretical foundations of
critical pedagogy, the professional technological education and the regional
context, in order to understand the process of education of workers for the
packaging industry, specifically in flexography printing process, in Cagador-SC.
Methodologically was observed since the possibilities of Initial and Continuing
Education (FIC) to the importance of the active search with the companies. The
personal position of managers has a strong influence on the employability of these
workers and they are aware of the problems involved their own professional and
social context, but few of them feel able to change this situation. In this way, a
multidisciplinary teaching team and a polytechnic pedagogical conception for
integral education were decisive to try to change the situation. The students have
high expectations about practical learning, but there are still structural difficulties
for attend them.

Key words: Technological education. Critical pedagogy. Employability.
Professional qualification. Competencies.

Introducao

O processo de escolarizagédo precisa fornecer empoderamento ao sujeito, isto
que, segundo a pedagogia critica, perpassa pela compreensao da relacéo de
dominacdo presente na sociedade e emancipacéo, pela tomada de partido e
escolhas mais autbnomas ao reconhecer a construgao social do conhecimento,
pela construgdo de valores que privilegiam situagdes menos desequilibradas
entre tantos interesses possiveis (FREIRE, 1996; MCLAREN, 1997; APPLE, AU;
GANDIN 2011). Considerando essa base conceitual humanistica da formagao
do sujeito critico, deve-se ter em pauta a formacao laboral deste mesmo sujeito,
ou seja, o conjunto de especificidades ligadas ao mundo do trabalho, este
entendido em sua condigao indispensavel a existéncia humana. Desde entéo,
discute-se a importadncia da educacido politécnica para o enfrentamento a
alienagao. O cidadao trabalhador ndo pode perder o contato com a complexidade
e amplitude do seu papel na sociedade, a fim de que, possa atuar como
transformador do seu proprio ambiente e posigdo social (MARX e ENGELS,
2007).

Nesse sentido, a técnica € um modo de intervir no mundo. O trabalho é uma
atividade por meio da qual os seres humanos mudam o mundo e, a0 mesmo
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tempo, mudam a si mesmos (VIEIRA, 2005). Sendo assim, o trabalho poder ser
visto como o exercicio social da técnica. De acordo com Barato (2015) o ponto
fundamental acerca da educagao profissional € o valor na agdo. A agéao e os
valores fazem parte do sujeito integral e sdo complementares. As agdes do
sujeito ndo podem ser desvinculadas dos seus valores. Os valores sem agao séo
convertidos em proposi¢des. Os valores tacitos presentes no mundo do trabalho
fazem parte de fazeres e saberes indissociaveis, nos quais nao separa a
execugao do significado. Os comportamentos desenvolvidos pelo sujeito por
meio do trabalho, se relacionam com a estética, com a correcao técnica e com a
ética da obra. Os valores s&o constituidos localmente, ndo sdo aprendidos como
generalidades. Assim, o saber se constréi concretamente por meio da
experiéncia. No caso do trabalho, a execugdo é uma categoria mediadora que
desencadeia interagdes significativas historica e socialmente. A pratica revela um
ser no mundo que da sentido a sua existéncia. Desta forma, o zelo pelo saber-
fazer é essencial.

A crise econbémica diminuiu o numero de vagas e o valor dos empregos, além
disso, a empregabilidade de grande parcela da populagédo, principalmente
jovens, € prejudicada pela falta de conhecimento técnico-cientifico e de
capacidade critica basica recebidos por meio da formacgao profissional. Portanto,
€ de suma importancia compreender o modo pelo qual a formacéao inicial e
continuada pode, de um lado, melhorar os conhecimentos técnicos e
profissionais e, de outro lado, promover o engajamento e a capacidade critica do
trabalhador em relagéo tanto ao processo produtivo para o qual colabora, quanto
em relagao as estruturas de poder e dominagao nas quais ele esta envolvido.

Este trabalho tem como objetivo geral analisar os processos de empoderamento
por meio da qualificacdo técnica e da compreensao histérico-critica dos
trabalhadores da industria de embalagens plasticas durante a formacéo inicial e
continuada no Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) campus Cagador. S&o
objetivos especificos: buscar, interpretar e articular estratégias pedagdgicas e
motivacionais que propiciam a efetivagdo do conhecimento, de forma a estimular
a compreensao do trabalhador como sujeito capaz de operar mudangas na
sociedade.

Metodologia

Santa Catarina tem a segunda maior produgdo nacional no setor de
transformados plasticos, participando com mais de 11% do mercado. Sao
aproximadamente 38 mil empregos diretos (ABIPLAST, 2015). O estado de
Santa Catarina possui trés polos produtivos de transformados plasticos, o
terceiro maior deles localiza-se no meio-oeste, onde estao instaladas cerca de
40 empresas do setor, principalmente industrias de embalagens plasticas,
gerando mais de 3 mil empregos diretos, que correspondem a aproximadamente
15% dos empregos locais (CARIO, et al., 2005). Assim sendo, os trabalhadores
ou futuros trabalhadores da industria de embalagens plasticas em nivel médio
de escolaridade, do municipio de Cagador-SC e regido, compdem o publico-alvo
deste trabalho.
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Pretende-se promover um empoderamento para tal publico por meio de dois
eixos complementares. O primeiro deles consiste em aprimorar a qualificagao
técnica e profissional através da oferta de formacao inicial e continuada na area
de flexografia. Uma das, sendo a principal fonte de perdas na qualidade do
processo produtivo, em geral, é a falta de qualificagdo adequada dos
funcionarios. As empresas apresentam inumeros desperdicios causados por
falta de conhecimentos técnicos, juntamente com a falta de engajamento e
criticidade dos funcionarios sobre o processo (PALADINI, 2012). Isto leva a
banalizagdo das fung¢des ocupadas por esses trabalhadores encolhendo a sua
capacidade salarial. O segundo eixo de empoderamento aqui almejado da-se
com o intuito de promover e analisar os limites e potencialidades da formagéao
critica. Nesse sentido, pretende-se estabelecer uma compreenséo historica,
social, critica e reflexiva acerca do contexto no qual tais trabalhadores estédo
inseridos.

Para atender a proposta, este projeto foi realizado com base na
indissociabilidade pesquisa, ensino e extensio. Para atender o eixo do ensino
ofertou-se um curso de qualificagdo profissional na modalidade de formagéao
inicial e continuada em flexografia. A flexografia € um método de impresséo
rotativa direta que utiliza placas resilientes que transferem uma tinta fluida de
secagem rapida para a superficie do filme plastico (SCARPETA, 2007). Este
processo depende de muitas variaveis e exige uma fundamentacgao cientifica
adequada dos profissionais da area. O profissional que trabalha na area de
flexografia utiliza diversos conceitos especificos no seu dia-a-dia e carece de
conhecimentos cientificos fisicos e quimicos. Além disso, os equipamentos
modernos possuem muitos componentes eletromecéanicos de avangada
tecnologia que servem para automacgéo, muitas vezes s&o necessarios softwares
especificos para simulagdes e, consequentemente, o operador precisa conhecé-
los (WIEST, et al., 1999).

Devido a complexidade técnico-cientifica supracitada, aplicou-se métodos de
ensino que visam a reflexdo e a autonomia individual, a partir do pensamento
critico no qual se estabelece cinco niveis, que sao respectivamente identificagao,
definigdo, exploragédo, aplicabilidade e integracdo de uma problematica
(GIANNASI; BERBEL, 1998). O pensamento critico demanda compreenséao de
questdes complexas e informacdes associadas com o problema. E um processo
de dar sentido a experiéncias externas através de analises das questdes e
informacgdes. Portanto, aplicou-se métodos de resolugéao de problemas e analise
de conteudo com o suporte de uma problematizagéo.

A proposta didatica pedagdgica para a oferta da formacao inicial e continuada foi
realizada de maneira interdisciplinar (FAZENDA, 2008) e com uma equipe
multidisciplinar visando uma formac&o integral do trabalhador (SANTOME, 1998;
RAMOS, FRIGOTTO; CIAVATTA, 2005). Dividiram-se os conteudos em 3 blocos.
O primeiro bloco com o total de 60 h de conteudos especificos da flexografia,
enfatizou-se o carater tedrico, como por exemplo, a produgéo da arte grafica ou
0s conceitos sobre viscosidade da tinta. No segundo bloco com o total de 60 h
focou-se no carater pratico, como por exemplo, montagem do cliché ou ajuste da
impressora flexografica. O ultimo bloco com total de 40 h foram selecionados
conteudos relativos ao trabalho e sociedade, como organizagdo dos
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trabalhadores ou sustentabilidade. A execucédo cronolégica da sequéncia
didatica de conteudos ndo ocorreu em forma de blocos. Ela foi administrada de
maneira interdisciplinar. Por exemplo, o professor A com formagao na area de
engenharia de materiais organizou conteudos especificos técnicos,
compartilhando os temas transversais como comunicagao no trabalho com o
professor B com formagao na area de portugués, aspectos da arte grafica com
o professor C com formagao na area de artes visuais, saude e seguranga com
produtos organicos volateis com o professor D com formagdo na area de
quimica, organizagao dos trabalhadores com o professor E com formagao na
area de histéria, modo de producéo capitalista com o professor F com formacao
na area sociologia e sustentabilidade com o professor G com formagao na area
de geografia.

Realizou-se extensao através da atuagao no ambiente de trabalho, aproximagéao
com as empresas e com o protagonismo dos alunos. Foi proporcionado um
seminario de abertura sobre flexografia em parceria com a empresa X.
Sobretudo, os alunos puderam realizar atividades de aprendizado na prépria
empresa X como o ajuste dos equipamentos e a medida da cor, além de, visitas
técnicas em outras 3 empresas do ramo. Articulou-se a oferta da formagao com
a empresa X a qual ofereceu transporte e 1 h do expediente de trabalho como
incentivos aos funcionarios para a participacdo no curso. Este processo sera
denominado de busca ativa. Ofertaram-se duas turmas do curso de formagao
inicial e continuada em flexografia com 25 vagas no primeiro e no segundo
semestre de 2017. Para fins comparativos, com a turma do primeiro semestre foi
realizada a busca ativa, porém, com a turma do segundo semestre ndo foi
realizado o processo da busca ativa.

Para atender o eixo da pesquisa, utilizou-se: aplicacdo de questionarios
avaliativos; método do grupo focal aplicado no inicio do curso, para transcrever
a realidade historica cultural dos trabalhadores por meio do discurso do sujeito
coletivo. O discurso do sujeito coletivo € uma forma de resgatar as
representacdes sociais obtidas a partir das opinides ou expressdes individuais.
A metodologia agrupa os conteudos das opinides de sentido semelhante
presentes em diferentes depoimentos, como se tratasse de uma coletividade
falando na pessoa de um individuo (LEFEVRE; LEFEVRE, 2014); visitas a
empresa parceira para a viabilizagdo e compreensao do ambiente profissional,
encontro do grupo de estudos para sistematizar, refletir e debater as trajetorias;
diario de campo (EMERSON, FRETZ; SHAW, 1995) para a observagao e analise
da pratica docente. Voltar-se para as atividades didaticas reflete os aspectos
significativos do ensino e aprendizagem procurando estabelecer uma ligagao
entre a teoria e a pratica educacional (VIANNA, 2003); relatos escritos e relatos
orais por meio de videos dos discentes sobre a sua rotina individual, os fatos
debatidos, as visitas técnicas e as aulas.

Resultados e discussao

Para facilitar o acompanhamento do leitor as questdes debatidas neste artigo,
construiu-se uma matriz resultados e discussao apresentada na tabela 1. Nela
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sdo expostos em topicos os resultados obtidos a partir dos dados da pesquisa
discutidos em didlogo com a literatura. Desta forma, neste artigo serdo
apresentados os aspectos referentes ao contexto socioeconémico na pedagogia
critica e o ensino profissional tecnologico e formagao integral. Os demais topicos
mostrados na Figura 1 serao publicitados em outro artigo futuro.

Figura 1 - Matriz resultados e discussao apresentando os tépicos levantados a partir dos
dados da pesquisa.

Resultados

Grupo focal e discurso Diario de campo e observagdo Relatos orais, escritos e
. < do sujeito coletivo da pratica docente questiondrios avaliativos
Discussdo
Motivagdo do ingresso
O contexto ¢ €

. . Reconhecimento profissional . .
socioecondmico na N ) Rotina dos discentes
o Gestdo empresarial
pedagogia critica

Empregabilidade

Ensino profissional
tecnoldgico e Qualificagdo e competéncias Educagdo politécnica
formagdo integral

Qualificagdo e competéncias
Avaliagdo do aprendizado

Grupo de estudos e capacitagao
Troca de saberes discente-docente
Interdisciplinaridade e
Indissociabilidade

Formacao docente

Busca ativa Relacionamentos interpessoais

Permanéncia e éxito Motivagdo do ingresso . = .
Perfil das turmas Ascensao profissional

Fonte: Préprios autores (2018).
O contexto socioeconémico na pedagogia critica

Ao total participaram do grupo focal 34 discentes ingressos, os quais estiveram
presentes na primeira aula do curso. Inicialmente houve as apresentacdes
individuais da motivacdo de cada um para a procura pelo curso de formacéao
inicial e continuada em flexografia. Em suma, os alunos disseram que buscam
qualificar-se, primeiro, para ter oportunidade de conquistar novos cargos com
maior remuneragdo, e segundo, para garantir uma oportunidade futura de
emprego, caso venham a ser demitidos.

Em seguida, indagou-se ao grupo sobre as oportunidades profissionais e as
condigdes de trabalho nas empresas onde eles atuam. A primeira colocagao foi
a seguinte:

Do ponto de vista social, da mais valia, justamente o setor de
flexografia € o que mais agrega valor ao produto, assim, deste
ponto de vista, a insatisfacao é inevitavel... Por todo o trabalho e
esforgco que vocé tem, o retorno que vocé recebe é minimo,
principalmente, na flexografia que €& uma area bastante
imprevisivel (aluno A).

Os demais participantes concordaram com a colocagdo e alguns expuseram
suas impressodes sobre a valorizagédo do profissional no mercado de trabalho em
Cacador. Dentre as falas destaca-se:

As empresas ndo reconhecem o valor do trabalho, logo as
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pessoas nao procuram se qualificar, entram na industria,
aprendem na pratica o trabalho que precisam fazer e se
acomodam... Vou fazer o curso de flexografia e continuar com o
mesmo salario. Para ter um emprego melhor vocé vai precisar
mudar de cidade (aluno B).

Além da notdria baixa valorizacao do trabalho supracitada, é importante salientar
que, varios participantes comentaram sobre mudar de cidade para almejar uma
cargo com maior remuneragdao. Em contrapartida, conseguir uma maior
remuneragao foi a principal motivagao para os trabalhadores continuarem os
estudos. Constata-se uma relagdo contraditoria, os trabalhadores mantém
esperangas de crescimento profissional em meio aos seus desejos pessoais, no
entanto, existem poucas oportunidades para esta ascensdo. Apesar dos
trabalhadores buscarem aprimoramento e conhecerem sua posi¢cao diante das
condicbes de trabalho, ainda estdo emaranhados nas relagdes de poder
mantidas, ndo conseguindo atuar efetivamente na modificagdo desse contexto.
Sobretudo, constatou-se que as relagdes de trabalho sédo fortemente marcadas
por uma questao sociocultural, como expresso em outra colocacéo:

Acredito que aqui em Cagador a gente vive um ciclo vicioso, a
pessoa vai atras de um curso para melhorar seu trabalho e ser
reconhecido, mas sé consegue algo melhor se tiver alguém que
te indique, através de um conhecido, porque trabalhou tanto
tempo com aquele outro, entdo consegue o emprego (aluno C).

As empresas em Cacador tem um perfil familiar, fato que corrobora os
apontamentos anteriores. Segundo Lima (2009) a empresa familiar se
caracteriza pela existéncia de um fundador empreendedor que desenvolve a
organizacdo. Ao longo de sua histdéria adquire conhecimentos e experiéncias
sobre a sua producgao, estabelecendo normas para a condugao das operagoes
da empresa a partir de critérios subjetivos de competéncia, priorizando valores
pessoais como a lealdade e a confianga. Os valores dessas empresas sao
pessoais e estdo ligados a personalidade do fundador. Na gestdo da empresa
familiar, o processo de tomada de decisdo nao € pautado somente por critérios
técnicos, as decisbes s&o influenciadas também por aspectos emocionais
(WERNER, 2004). De acordo com Lodi (1998) outro aspecto que influencia
negativamente a organizacdo familiar € a resisténcia a modernizagédo do
processo de gestdo e de producgdo. A dificuldade em incorporar mudancgas
tecnologicas reflete diretamente na sua competitividade no mercado,
acentuadamente, por causa da baixa atividade de pesquisa e desenvolvimento
nas industrias. Isto gera desmotivagao do trabalhador e limita as possibilidades
de crescimento profissional. Como exemplo citado no grupo focal:

Na nossa empresa a maior dificuldade € o maquinario. A
empresa ainda peca em nao se atualizar. Eu trabalho la ha mais
de 10 anos, amo o que faco e admiro o trabalho que os
impressores da empresa conseguem fazer com o0s
equipamentos que eles tém disponivel (aluno D).

Em outros trechos destacados, evidencia-se um importante mecanismo de
manutencao de poder.

Aqui as empresas dificultam a entrada de novas empresas e
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controlam a competitividade, os cargos e os salarios na regido.
Se fulano trabalhou em determinada empresa, ndo consegue
emprego naquela outra empresa... Os sindicatos dos
trabalhadores sdo mudos, surdos e cegos. Os patrbes que
indicam os representantes dos sindicatos. Cobram todos os
anos as taxas, porém, ndo existe nenhuma fiscalizagdo nas
empresas... Cagador tem empresas de grande destaque, porém,
estas empresas nao trazem retorno para a cidade (aluno C).

Ao manter o processo tecnolégico de produgdo defasado ha poucas
oportunidades de crescimento profissional. O trabalhador tem uma motivagéo
pessoal por melhores condi¢cdes, ndo obstante, esta esperanca esta sobreposta
pela pressao em manter-se empregado, como citado:

O meu objetivo é aprender sobre a flexografia nao pelo salario,
mas sim, para ganhar experiéncia, porque hoje eu trabalho na
qualidade, porém, amanha eu nao sei se vou permanecer neste
cargo. Eu ainda tenho uma filha pra criar. Tendo um onhecimento
maior, tenho maiores oportunidades (aluno E).

A preocupagao com a empregabilidade resulta das exigéncias feitas aos
trabalhadores, por parte das organizagbes, amparados pelo modo de
acumulacao flexivel do capital (HELAL; ROCHA; 2011). Segundo Stryhalski,
Gesser e Fischer (2016), atualmente, o trabalho esta relacionado ao
desempenho de tarefas demandadas pelo mercado, com base na produtividade,
flexibilidade, competitividade e lucro. A educacgdo profissional, por meio do
curriculo e das politicas, tem sido cooptada para atender essas demandas do
mercado. Nesse sentido, a empregabilidade associa-se a formagao profissional
representada por um conjunto de competéncias que incluem aspectos relativos
aos conhecimentos tecnoldgicos, a capacidade de aprender permanentemente,
de empreender, além de atitudes como iniciativa, autonomia, cooperagao e
versatilidade.

A responsabilidade pelo agravamento do desemprego tem sido atribuida a
inadequada qualificacdo dos trabalhadores para assumir os novos postos de
trabalho. Contudo, Balassiano, Seabra e Lemos (2005) apontam que, nos niveis
mais baixos de escolarizagdo, as diferengas entre escolarizacdo e
empregabilidade sao pouco significativas. Neste ponto, ha uma defasagem, na
pratica o trabalhador precisa buscar qualificagdo para manter-se empregado, ao
passo que, esta busca nao lhe garante o emprego. E preciso mais atengdo sob
enfoque da questao sociocultural para refletir uma qualificagao profissional que
nao seja apenas de reprodugado. Os trabalhadores precisam ser capazes de
reconstruir e ressignificar o seu proprio trabalho. Freire (1996) afirma que para
que hajam sujeitos criticos, € preciso que eles sejam participantes ativos do
processo, € isso se dara na medida que forem reacionarios as condi¢des de suas
préprias vidas.

Entretanto, a condigédo histérica da divisdo do trabalho, ainda mantém-se no
interior das empresas, a qual apenas transferiu ao individuo a responsabilidade
pela sua condi¢ao de trabalhador capaz ou ndo de se manter empregado. Neste
sentido, o trabalhador é quem define individualmente o seu lugar no mercado de
trabalho, as suas condigbes de remuneragao e a permanéncia no emprego, por
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meio do desenvolvimento das suas competéncias profissionais. Esta situagao &
acentuada nas regides com menor desenvolvimento. A Agéncia de
Desenvolvimento Regional de Cagador € composta por sete municipios. Possui
caracteristicas majoritariamente voltada aos setores da agropecuaria e da
industria, com participacdo na economia superior a média estadual, ocupando a
112 posigao no Valor Acrescentado Bruto dentre todas as 36 regides do estado
de Santa Catarina. A industria na regido de Cacador tem participagao superior a
média estadual, oferece 44% dos empregos locais, sendo 0s principais
segmentos a industria de transformagdo metal-mecéanica, madeireira e
termoplasticos. Por outro lado, a renda domiciliar per capita da regido de
Cacador é de 785 reais, ficando na 312 posi¢ao dentre todas as regides e abaixo
da média estadual. Os indicadores de desenvolvimento humano apresentam
situacdo muito abaixo da média do estado, tanto em relagdo ao indice de
Desenvolvimento Humano em nivel Municipal, quanto ao indice de
Vulnerabilidade Social, sendo que, alguns municipios apresentam alta
vulnerabilidade social, numa condigao que exige atencao especial. Em Cagador
3% da populagédo vivem na extrema pobreza, ao passo que, em alguns
municipios vizinhos este valor pode chegar a 8%. Os indicadores mostram que
a dimensao renda foi a mais determinante nos modestos resultados de
desenvolvimento humano para a regido (GOVERNO DO ESTADO DE SANTA
CATARINA, 2016).

Os dados estatisticos apontam que, a regido de Cagador € uma das regides com
maior desigualdade socioeconémica de Santa Catarina. Apesar de, a regiao ter
um potencial para o desenvolvimento tecnoldgico industrial, ainda possui alta
vulnerabilidade social. A regido foi palco da guerra do Contestado, conflito
marcado pelo processo de intensa colonizacdo exploratéria (THOME, 2004;
TOMPOROSKI, 2013). Ha pouco mais de cem anos, o contexto opressor do
Contestado ainda é bastante presente na cultura da sociedade local. A
populagao perdeu suas terras e seus meios de produ¢ao em compensagao do
capital estrangeiro e explorador das riquezas naturais da regido. Neste periodo
houve um grande acumulo de bens por poucas familias, facilitando o mecanismo
de controle dos cargos e salarios na regidao. Os descendentes caboclos, hoje
formam uma classe historicamente desfavorecida e constituem um contingente
de mé&o-de-obra barata.

A analise dos relatos feitos pelos estudantes revelou que constituem-se, em sua
maioria, trabalhadores homens que tem seu dia comegando bem cedo, pois
encaminham-se para o trabalho. Observa-se que, a rotina no trabalho
restringem-se a atividades de execugao e, algumas vezes, uma avaliagao
técnica do processo. Nao ha espacos para reflexdes criticas dos processos
produtivos em termos mais gerais. A mobilidade, em especial no transito do
trabalho para a casa e vice-versa, também teve destaque em boa parte dos
relatos, ja que, esses trabalhadores tém sua rotina apertada em fungéo do pouco
transporte disponibilizado pelos servigos publicos e pela distancia do trajeto
diario. O trabalho consome boa parte do dia dessas pessoas que possuem pouco
tempo para socializagdo e lazer em geral. Nesse contexto, a familia tem um
papel importante, sendo as esposas e os filhos os principais interlocutores.
Muitos mencionam o esfor¢o no trabalho e estudos para que uma vida melhor
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seja conquistada. Ressalta-se que essa vida melhor foi associada somente a
uma ascenséo financeira.

Os pontos presentes nos relatos trazem a reflexdo que esses trabalhadores
participam de praticas sociais coletivas comuns, que pouco possibilitam que
esses sujeitos sejam, de fato, participantes ativos de seus processos de vida,
reproduzindo praticas sociais vinculadas aos interesses dos grupos dominantes.
Ressalta-se que, a tensao entre o ser individual e social nao deve ser ignorada
em uma educagdo critica, uma vez que o individuo constitui-se de sua
subjetividade que complexifica as praticas sociais em que ele participa, gerando
sua individualidade (FREIRE; MACEDO, 1990). Nesse aspecto, destaque-se,
em alguns relatos, o esforgo, apesar da rotina cansativa, em realizar atividades
de lazer. H4 mencéo a praticas esportivas, a assistir telejornais e filmes, a leitura
de livros, aos cuidados com animais domésticos, a divisao de tarefas domésticas
junto as esposas e ao uso de bebidas alcoodlicas. Nao é possivel afirma-las
enquanto praticas entendidas como resisténcias individuais ao proprio sistema
ou, se essas mesmas, ainda funcionam como reforgo a alienagao dos sujeitos e
manutengdo do estado social vigente, porém, sdo marcas de suas
individualidades. Esta realidade pode ser mudada, na medida que esses sujeitos
tornam-se mais criticos sobre as condi¢cées de suas préprias vidas. Para isso,
Freire e Macedo (1990) apontam que € possivel, dentro da instituicdo
educacional, atuar de forma contraria a reproducdo da ideologia dominante.
Apesar disso, promover a capacidade critica tanto em relacdo ao processo
produtivo, quanto em relacdo as estruturas de poder € uma atividade de
demanda constante aprofundamento e amplitude, com a finalidade de operar
mudancgas significativas no cotidianos desses trabalhadores.

Ensino profissional tecnolégico e formagao integral

E possivel encontrar elementos que ressaltam os valores embutidos na atividade
dos trabalhadores, como visto no trecho obtido por meio do grupo focal,

sou chato, rigoroso com o controle do produto. Temos normas e
controles de qualidade, pois, € a impressdao que vai fazer a
empresa prosperar... Obviamente seria uma motivagdo a mais
ter um melhor salario, mas a flexografia € um trabalho que te traz
satisfacdo. Quando vocé vé uma embalagem bonita que foi
criada por vocé e agradou o cliente, isto € o que te da satisfacao,
fazer todo o processo até o consumidor final (aluno F).

A educacédo profissional técnica requer, além do dominio operacional de um
determinado fazer, a mobilizacdo de valores morais e estéticos, tal como
mencionado, juntamente com a valorizagdo da cultura do trabalho, a
compreensao global do processo produtivo e a apreensao do saber cientifico e
tecnologico (BARATO, 2002). Para tanto, é imprescindivel uma sélida formagao
basica dos trabalhadores que articule teoria e pratica, a formagao geral e a
formacao profissional na perspectiva do curriculo integrado e dos sujeitos na sua
integralidade. A formacéao integral visa superar a dualidade entre conhecimento
tedrico e pratico, desenvolvendo um individuo critico, para a cidadania, capaz de
compreender o contexto histérico no qual esta inserido, com o propésito de
emancipar-se da alienacao historica. Para isto, a educacao politécnica propde
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uma educagao cujos conhecimentos se inter-relacionem, fornecendo ao sujeito
condicdes de questionar o seu papel e buscar solugbes para a diminuicdo da
desigualdade na sociedade onde esta inserido (SANTOME, 1998; RAMOS,
FRIGOTTO; CIAVATTA, 2005).

A partir da analise dos diarios de campo dos professores, observou-se a
necessidade de um conhecimento amplo e articulado para o profissional que
trabalha com flexografia. Em diversas situagdes este aspecto € encontrado,
como por exemplo, na aula sobre extrusao. A extrusao € um processo que produz
o filme plastico onde sera impressa a arte da embalagem. Sendo assim, muitas
das dificuldades encontradas na impressédo flexografica s&o oriundas do
processo de extrusdo. Nesta aula os alunos ficaram bastante interessados,
voltaram-se com atengéo e fizeram perguntas sobre o processo e suas variaveis,
fazendo diversas conexdes com problemas presenciados. A maioria dos alunos
conhecia somente superficialmente o processo, apesar de, o seu trabalho estar
diretamente envolvido com a extrusao.

Ao final do curso, os alunos precisaram gravar um video falando sobre a sua
aprendizagem, as aulas e as dificuldades encontradas. Através da analise destes
relatos orais, confirmou-se a importancia do conhecimento politécnico, visto que,
os alunos novamente citaram que, conhecer os demais processos da produgao
de embalagens, foi o principal aprendizado no decorrer do curso. Outro exemplo
de aprendizagem significativa, que envolveu os conhecimento dos processos de
areas correlatas, foi a aula sobre a clicheria. A clicheria € um setor que prepara
a arte grafica e produz os clichés para a impressédo. Os alunos declaram ter
aprendido muito sobre a producéao dos clichés, mesmo aqueles com muitos anos
de experiéncia com impressao flexografica. Foi destacado a proximidade e
sincronicidade que deve haver entre as atividades da clicheria e da impresséo,
para se ter um bom resultado final. O reconhecimento também se deu no sentido
oposto, ou seja, os alunos que trabalham na clicheria adquiriram significativos
conhecimentos sobre a impressao, comentando que, este aprendizado facilitou
o seu trabalho cotidiano.

Reconhecer o trabalho cooperativo e conhecer as atividades dos demais setores
produtivos foi importante ndo so6 pelos critérios técnicos, mas também, sobre os
diversos aspectos transversais fundamentais para a formagao critica. De acordo
com os questionarios de avaliagdo pedagdgica, 65% dos alunos apontaram a
disciplina trabalho e sociedade, como importante para o aprendizado, além de,
motivar a assiduidade nas aulas devido a atuagao da equipe multidisciplinar. Por
conseguinte, a atuagdo multidisciplinar foi indispensavel na construgdo do
planejamento pedagodgico do curso, na andlise e discussdo sobre a pratica
docente, e por ultimo, na transmissdo de um conhecimento efetivo capaz de
modificar a atividade profissional dos discentes do curso.

Na aula sobre sustentabilidade foram debatidos valores fundamentais para a
sociedade. Como por exemplo, acerca dos descartes industriais e o que fazer
com ele. Dentro deste contexto, as empresas em que trabalham os discentes,
em sua maioria, concentram poluentes persistentes, sdo produzidos em grande
quantidade e possuem destinacdo final que, nem os estudantes e nem as
empresas sabem definir ao certo. Os alunos reconheceram o quao poluidora é a
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atividade que realizam. Provocados sobre a questdo da poluigdo ao meio
ambiente, passou-se a ideia de crise ambiental associada a crise econdmica e o
uso ideoldgico da sustentabilidade. A interferéncia humana nos ecossistemas
remonta de tempos primordiais, entretanto, a intensificagcdo da mesma perpassa
pelas revolugbes agricolas e industriais, e alguns alunos pareceram
compreender que essa intensificagao se refere ao modo de producgao capitalista.
Outro momento destaque foi a exposicao das agbes praticas que as empresas
passaram a adotar, a fim de, promover o desenvolvimento sustentavel. Foram
citadas as normas, das legislagdes e agdes praticas envolvendo rentabilidade,
protecao ambiental e responsabilidade social do ponto de vista empresarial. Os
alunos reconheceram que diversas melhorias nas condi¢bes de trabalho
ocorreram devido a adogdo a esse aparato ideologico que envolve a
sustentabilidade, tendo em vista a fala “melhor com a sustentabilidade do que
sem ela (aluno G)”. Houve o entendimento que a adog¢ao de algumas medidas
de controle financeiro recebem a ajuda desse aparato ideolégico para se
justificar, por exemplo, terceirizagcédo dos rejeitos, a ideia de estoque zero e outras
medidas.

Debateu-se também, os discursos que reproduzem algum tipo de preconceito
presentes em produtos na aula sobre comunicagdo em embalagens. Ao
perguntar para a turma sobre se, ja observaram preconceito na propaganda em
alguma embalagem, nenhum estudante manifestou-se, os mesmos, mais uma
vez incitados a responder, colocaram que nunca observaram isso em nenhuma
embalagem. Problematizou-se que as embalagens fazem parte da cultura de
determinado contexto histérico, reproduzindo determinados valores morais da
sociedade. Assim, foi posto em debate a presenga em embalagens do
machismo, do racismo e também dos abusos da publicidade destinada a
estimular o consumismo em criancas. As discussdes foram bastante intensas e,
por vezes, marcaram momentos conflituosos entre os estudantes. Questdes
sobre definigdes tedricas foram trazidas e dialogadas. Ressalta-se uma fala da
unica estudante mulher presente, “gostaria de ver se no lugar de uma virilha
feminina, existisse uma virilha masculina na embalagem (aluno H)”. Ao refletir a
mudanga de situagdo em sua fala, nota-se que alguns estudantes conseguiram
fazer o exercicio de empatia e se colocaram mais aberto ao debate. Entretanto,
quando a discusséo foi acerca da falta de representagao da populagéo negra em
embalagens, o debate se estendeu. Uma parte dos estudantes teve dificuldade
de perceber que a auséncia dos negros como modelos em embalagens também
representa uma auséncia da presenga de negros em certas situagbes sociais,
em que essa parcela significativa da populagdo é excluida. Sobre a utilizagédo
atual da embalagem como propaganda, dados estatisticos e o documentario
Crianca, a Alma do Negécio, foram apresentados em sala. Porém, poucos alunos
participaram da discussdo, além do unico aluno em sala com filho pequeno, o
que provavelmente fez com que ele participasse. As discussdes relatadas nos
diarios de campos demonstraram a importancia de trazer para sala de aula esse
tipo de debate, que problematiza a reproducdo de discursos morais
preconceituosos da sociedade.

Com respeito ao relatos das visitas as empresas, os textos destacaram
essencialmente os aspectos técnicos, uma vez que, poucos alunos se colocaram
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de forma mais subjetiva acerca da vivéncia. Os relatos foram escritos de maneira
bastante clara, provavelmente por terem familiaridade com o tema, ja que, 77%
dos estudantes trabalham na area de flexografia. Especialmente nota-se a pouca
criticidade acerca do experienciado. Os alunos fizeram poucas interrelagdes
entre as condicbes de trabalho observadas e os conteudos debatidos. Por
exemplo, o odor de produtos organicos volateis em alguns setores das empresas
visitadas era bastante intenso, porém, nenhum aluno relatou sobre o fato ou
questionou a condi¢ao insalubre do ambiente de trabalho, apesar de, o assunto
ter sido abordado durante as aulas. Por outro lado, o diario de campo aponta
que, os alunos reconhecem as limitagdes e condicionamentos no seu trabalho.
Disseram durante a aula sobre colorimetria, “se em todas as situagbes as tintas
e as cores estivessem padronizadas, se fosse feita a medicdo e ajuste
automatico, iriam nos demitir (aluno 1)”.

Também constatou-se nos relatos dos estudantes o reconhecimento da visita
técnica como um momento essencial na aprendizagem, uma vez que, puderem
colocar em pratica conhecimentos debatidos em sala. Foi algo bem marcante
para a maioria dos alunos. Isto também foi verificado nos questionarios de
avaliacéo pedagdgica, no qual 76% dos alunos indicaram a visita técnica como
a segunda atividade mais importante do curso. O saber-fazer técnico foi
considerado o critério mais importante para a aprendizagem conforme o
questionario de avaliacao pedagogica. 83% dos alunos citaram as aulas praticas
como a mais adequada ferramenta de ensino de acordo com as suas
expectativas. Nao obstante, unanimemente, todos os relatos orais gravados,
sugeriram como ponto a ser aprimorado no curso, a realizagdo de mais aulas
praticas. No decorrer do curso foram realizadas aproximadamente 30 h de aulas
praticas, metade das horas de aulas praticas em relacao as 60 h previstas
do planejamento pedagdgico do curso. Estas aulas tiveram um foco com maior
carater demonstrativo do processo, ao invés de, um carater de treinamento para
operacgao. Na maioria das aulas praticas demonstrou-se a técnica, e em seguida
os alunos puderam realizar a operagao do equipamento. No entanto, o tempo
disponivel para a atividade manual do aprendizado foi insuficiente.
Consequentemente, os alunos sugeriram a realizagdo de mais aulas praticas,
logo que, esperam um curso com foco basico para a aprendizagem da operagao
dos equipamentos, o que lhes da maiores possibilidades de conseguirem ou
manterem o emprego.

Algumas dificuldades observadas durante o curso foram determinantes para a
menor quantidade de aulas praticas realizadas. A primeira foi falta de materiais
adequados para realizagao das aulas praticas. O IFSC campus Cagador possui
uma estrutura laboratorial com um equipamento de impressao flexografica
disponivel. No entanto, para que este equipamento funcione, sdo necessarios
diversos insumos que nao estavam disponiveis. Desde os clichés, as tintas, os
solventes, a lamina, os rolamentos até, um lavatério de pecgas. Alguns destes
insumos foram doados pelas empresa X parceira sendo utilizados nas aulas
praticas, mas as quantidades foram restritas. Para fins didaticos, o planejamento
pedagogico do curso previa uma carga horaria maior para conceitos teoricos, a
fim de, englobar o processo geral da flexografia e os temas transversais. Neste
caso, para estender as atividades praticas, possibilitando um treinamento mais
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adequado para operagao dos equipamentos, o tempo total do curso precisa ser
aumentado. Aumentar o tempo de duracdo do curso, também foi sugerido como
possivel melhorias conforme o relato oral dos discentes. O saber-fazer
necessario ao profissional é primordial para a formagao técnica do trabalhador,
sendo esta a sua principal expectativa. Neste caso, o conceito de qualificagdo
relacionado ao treinamento repetitivo se faz necessario na formagado do
trabalhador.

Conforme Steffen e Fischer (2008) a insergdo e a permanéncia dos técnicos
industriais do setor plastico no mercado de trabalho é determinada por sua
qualificacdo profissional em correspondéncia as competéncias definidas pela
empresa no desempenho da atividade de trabalho, somadas as iniciativas
individuais em realizar a educagao continuada. Embora parte da atividade
concreta de trabalho do técnico em plasticos pode ser categorizada como
capacidade de adaptacéao, por outro lado, ha um conteudo cientifico associado
as especificidades da fungdo do técnico que se mantém. Assim, a referéncia
conceitual de qualificacdo profissional, quanto ao aspecto de treinamento para a
adequada execucao técnica, necessita ser preservado e ampliado, incorporando
aspectos da nogdo de competéncias. E importante retomar a importancia das
relacbes sociais dentro do conceito de qualificagdo, ndo somente ligada aos
conhecimentos tedricos, mas reconhecendo de tal maneira que, houve
mudangas nas formas de organizag¢ao do trabalho, que passaram a valorizar a
capacidade de tomada de decisdes, de identificar e resolver problemas, de
desenvolver o trabalho em equipe e de capacitar a atualizagdo permanente dos
conhecimentos (CATTANI; HOLZMANN, 2011). Arendt (2005) afirma que a crise
na educagao esta associada a crise da racionalidade pragmatica. Para Ramos
(2001), a qualificagao profissional representa a comunicagéo entre as categorias
profissionais e os empregadores, base para a construgdo de normas coletivas
de acesso e permanéncia no emprego, do desenvolvimento da carreira e dos
parametros de remuneragao. Kuenzer (2017) diz que, para atender ao carater
flexivel da forca de trabalho no modelo de acumulacgao flexivel do capital, esta
em questdo a capacidade de adaptagdo do trabalhador, que inclui tanto as
competéncias anteriormente  desenvolvidas, cognitivas, praticas ou
comportamentais, quanto a competéncia para aprender e para submeter-se ao
novo. A no¢ao de competéncias da a possibilidade do trabalhador realizar mais
de uma atividade no trabalho, ter reconhecimento dos seus saberes
independentemente da certificagdo recebida e, também, de realizar o trabalho
coletivo (DELUIZ, 2001).

Conclusao

Neste trabalho propbs-se fazer uma analise dos processos de empoderamento
dos trabalhadores na area de flexografia, por meio da oferta de cursos de
formagdo baseados em uma metodologia interdisciplinar voltada para a
formacao integral. Para isso, a compreensao historico-critica do contexto o qual
estdo inseridos os trabalhadores da industria de embalagens plasticas em
Cacador-SC foi essencial. Conhecer as atividades cotidianas de tais sujeitos
demonstrou que, mesmo cientes das poucas oportunidades de crescimento
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profissional, alguns ainda almejam esta ascensdo. Contudo, dado o contexto
com baixo reconhecimento e remuneragdo, a maioria destes trabalhadores
acomoda-se ao exercicio limitado de suas atividades laborais, sabendo que,
dificilmente havera uma progresséao significativa. Sendo, aqueles que procuram
a formacao inicial e continuada tem o propédsito de aumentar as suas
possibilidades de manter-se empregado. O modelo de gestdo empresarial local
é fortemente dominado por aspectos culturais, os quais delimitam e controlam
nos postos de trabalho aqueles que adaptam-se as condi¢gdes de submisséo e
execucgao de tarefas simples no trabalho cotidiano. Existem poucos espacos
para aprofundamento e discussdo no ambiente laboral. Como grande parte da
rotina destes sujeitos esta relacionada ao trabalho, a reflexdo e a acéo
organizada em relagéo as questdes sociais alienantes, também n&o fazem parte
do cotidiano destas pessoas. Em sintese, a grande maioria dos trabalhadores
tem dificuldade em organizar-se para melhorar suas condigdes de trabalho ou
de vida. Embora, os temas transversais abordados durante as aulas
despertaram em determinados momentos reflexdes criticas com relagdo as
situacbes observadas, esta reflexdo deu-se isoladamente. Os discentes
apresentaram uma adequada capacidade na identificacdo e definicdo dos
principais problemas analisados, em contrapartida, ndo demonstraram
adequada capacidade em explorar e atuar sobre esta problematica. Aqui é
necessario ponderar o curto tempo de duragdo do processo formativo. Neste
caso, os alunos frequentaram um semestre de aulas, tempo insuficiente para
exercitar a pedagogia critica com a amplitude e profundidade necessarias para
proporcionar mudancgas efetivas na formagao dos trabalhadores, principalmente,
na educacgao de adultos cujos conhecimentos e valores previamente construidos
e estabelecidos durante suas vidas sao dificeis de serem ressignificados.

O ensino amplo e aprofundado em diversos aspectos do processo produtivo,
permeando o conceito de politecnia, foi o fator mais impactante para os
trabalhadores. Para isto, a participacdo de uma equipe multidisciplinar foi
indispensavel. Conhecer os diversos processos produtivos ajudou-os no
cotidiano laboral, através da compreensdao da importancia do trabalho
cooperativo entre os diversos setores. Isto ocorreu inclusive para trabalhadores
com muitos anos de atividade profissional na area. O zelo pela pratica e o
adequado saber fazer é o fator mais esperado em relagdo ao aprendizado. No
entanto, o sistema publico de ensino ainda ¢é insuficiente neste sentido, devido a
falta de recursos necessarios, particularmente em areas de processos produtivos
industriais, a qual exige equipamentos e insumos os demandam grande custo,
como a flexografia. Sobretudo, para superar o conceito da administragcéo
cientifica de qualificagdo, o qual tem imbuido fortemente um carater de
treinamento operacional e para inserir competéncias atitudinais fundamentais
para o contexto destes trabalhadores, outros métodos especificos precisam ser
aplicados e testados para atender a demanda formativa dos trabalhadores.
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