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Resumo

Discute-se sobre Empreendedorismo e Educacéo, referenciando o professor que
diariamente despende esforcos para preparar os cidaddos a enfrentarem e
responderem as demandas exigidas pelo mundo do trabalho. Procurou-se conhecer
posicionamentos de docentes a respeito da importancia do Empreendedorismo como
estratégia para a formacdo de professores. Utilizou-se a pesquisa exploratoria e a
técnica de questionario, aplicado a docentes do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Acre (IFAC), que atuam no Campus Rio Branco. Discorreu-
se na primeira sessdo sobre formacdo de professores, trazendo a tona os
desdobramentos do tema. Na segunda sesséo, tratou-se sobre o Empreendedorismo
e sua aplicabilidade no contexto educacional, sobretudo, na formacao de professores.
Concluiu-se que é extremamente importante lancar mao do Empreendedorismo como
estratégia para o enfrentamento das mudanc¢as que ocorrem no cenario educacional,
uma vez que o processo educacional pode ajudar a despertar e a desenvolver esse
perfil empreendedor nas pessoas.
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Abstract

It discusses Entrepreneurship and Education, referencing the teacher who daily
expends efforts to prepare citizens to meet and respond to the demands demanded
by the world of work. It was sought to know the positions of teachers regarding the
importance of Entrepreneurship as a strategy for teacher training. We used the
exploratory research and the questionnaire technique, applied to teachers of the
Federal Institute of Education, Science and Technology of Acre - IFAC, who work in
the Rio Branco Campus. The first session on teacher education was discussed,
bringing the unfolding of the theme to the fore. The second session dealt with
Entrepreneurship and its applicability in the educational context, above all, in the
training of teachers. It was concluded that it is extremely important to use
Entrepreneurship as a strategy to cope with the changes that occur in the educational
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scenario, since the educational process can help awaken and develop this
entrepreneurial profile in people.

Key words: Entrepreneurship. Educationrship. Teacher training.

Introducéao

Contribuir com estratégias capazes de ajudarem na (re) insercao dos alunos em uma
sociedade globalizada, onde se propde uma reconfiguracdo de modelos, métodos e
processos do ambiente educativo, tornou-se um dos maiores desafios para a escola
e para os professores. Urge repensar a escola como um dos espacos de acesso a
formacéo de um novo homem, cujas possibilidades formativas sejam propiciadoras de
exercicios que foquem no aprender a aprender, promovendo condi¢cdes de
transformacao, e ndo somente de reproducéo.

Mas o evento descrito no paragrafo acima s6 se tornard possivel se for dado um
tratamento diferenciado e de valorizagdo para a autonomia e para alternativas
diferenciadas de sobrevivéncia, focando-se em uma formacdo estruturada no
desenvolvimento de habilidades, atitudes e valores. Por isso faz-se necessario que,
no processo de formacao docente, o professor assuma uma atitude, a partir de outro
tipo de formacéo, que deve ser critica, reflexiva e orientada pela responsabilidade
social, tornando necessario que adote uma postura comprometida, dinamica,
responsavel, independente, participativa e empreendedora.

A necessidade emergente de se relacionar o Empreendedorismo a Educacgéo fez com
gque o primeiro deixasse de ser apenas um instrumento de desenvolvimento
econdmico, assumindo um importante papel no desenvolvimento social. Esse
movimento fez com que novas formas de perceber o mundo despertassem e
contribuissem para a formagdo de pessoas criativas, empreendedoras e
comprometidas com o desenvolvimento social e coletivo. Em decorréncia disso, houve
a necessidade de se pensar no Empreendedorismo como uma possivel estratégia
para formacéo de professores, como um grande desafio para todos os profissionais
da educacgéo, e também como uma busca a mais na consolidagdo do complexo
universo pedagogico.

O propésito desse estudo, portanto, incide em proporcionar reflexdes sobre
Empreendedorismo e Educacgdo. A referéncia que utilizamos foi o professor como
profissional que diariamente despende esforcos para preparar os cidadaos a
enfrentarem e responderem as demandas que o mundo do trabalho exige. Durante a
realizacdo da pesquisa, procuramos conhecer posicionamentos de docentes a
respeito da importancia do Empreendedorismo como estratégia para a formacéo de
professores. Inclusive utilizamos a pesquisa exploratéria e a técnica de questionario,
aplicado a docentes do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Acre
(IFAC), que atuam no Campus Rio Branco.

Formacao de Professores

Para efeito de fundamentacgéo tedrica, foi feita uma reflexdo sobre o tema formacéo
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de professores, que tem sido objeto de varias pesquisas e discussdes, considerando
sua importancia e complexidade, que apontam novos rumos para a formacao docente,
discutindo sobre a identidade profissional do professor e pela busca em “ressignificar
0s processos formativos a partir da reconsideracdo dos saberes necessarios a
docéncia, colocando a préatica pedagogica docente escolar como objeto de andlise”
(PIMENTA, 2012, p.17).

Ainda a esse respeito, Novoa (2011, p. 534) nos apresenta uma panoramica das
tltimas décadas, sobre formacao de professores e trabalho docente, ao comentar que

Assistimos, nos Ultimos anos, a um regresso dos professores a ribalta
educativa, depois de quase quarenta anos de relativa invisibilidade. A sua
importancia nunca esteve em causa, mas os olhares viraram-se para outros
problemas. Nos anos 70, foi o tempo da racionalizacdo do ensino, da
pedagogia por objetivos, do esfor¢o para prever, planificar, controlar. Depois,
nos anos 80, vieram as grandes reformas educativas, centradas na estrutura
dos sistemas escolares e, muito particularmente, na engenharia do curriculo.
Nos anos 90, dedicou-se uma atencao especial as organizacdes escolares,
ao seu funcionamento, administracdo e gestdo. Recentemente, as
tecnologias digitais, nas suas diversas formas, tém merecido a atencdo de
todos. Agora, parece voltar o reconhecimento unanime de que, apesar da
importancia de todas estas dimensdes, o papel do professor é fundamental.

Toda essa condicao leva-nos a refletir sobre os desdobramentos do tema formacgéao
de professores, sobretudo em relacdo as necessidades exigidas pelo mundo do
trabalho. O profissional docente é chamado a definir e repensar sua pratica em relacéo
aos saberes que possui e transmite. Tal afirmacéo é corroborada por Tardif (2014, p.
10-11) quando apresenta que

[...] 2 questdo do saber dos professores ndo pode ser separada das outras
dimensdes do ensino, nem do estudo do trabalho realizado diariamente pelos
professores de profisséo [...] ndo creio que se possa falar do saber sem
relaciona-lo com os condicionantes e com o contexto do trabalho: o saber é
sempre o saber de alguém que trabalha alguma coisa no intuito de realizar
um objetivo qualquer [...] o saber dos professores é o saber deles e esta
relacionado com a identidade deles, com sua experiéncia de vida e com a
sua histdria profissional, com as suas rela¢gdes com os alunos em sala de aula
€ Com 0s outros atores escolares, etc.

De acordo com Pimenta (2011), manifesta-se uma preocupacéo, a partir dos anos de
1990, para a criagdo de teorias voltadas a atividade docente, que tenham condicdes
de gerar transformacdes consistentes no ambito do ensino, indicando uma intensa
tendéncia em ressignificad-las, demandadas pelas novas necessidades e inovagdes
contemporaneas, pelas inovacdes pedagogicas e formacao de professores.

Algumas medidas séo elencadas por Novoa (2011, p. 534) no campo da formacéo de
professores necessarias para assegurar a aprendizagem docente e o
desenvolvimento profissional dos professores, a saber:

Articulacdo da formacéo inicial, inducdo e formacdo em servico numa
perspectiva de aprendizagem ao longo da vida; atencao aos primeiros anos
de exercicio profissional e a insercao dos jovens professores nas escolas;
valorizacdo do professor reflexivo e de uma formacdo de professores
baseada na investigacao; importancia das culturas colaborativas, do trabalho
em equipe, do acompanhamento, da supervisdo e da avaliacdo dos
professores etc.
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Ainda sobre a formacao de professores, devemos considerar a adverténcia de
Imbernén (2006) sobre a formacdo como elemento essencial, mas ndo unico, do
desenvolvimento profissional do professor. Relacionar o desenvolvimento profissional
e formacéo permanente assume um carater restritivo, uma vez que significaria que a
formacdo €é o0 Unico meio que o professor dispbe para se desenvolver
profissionalmente. A profissdo docente se desenvolve por diversos fatores: o salario,
clima organizacional, as estruturas hierarquicas, a carreira docente, etc., fatores que
permitem ou impedem o desenvolvimento de uma carreira docente.

Na intencéo de clarificar a distingdo entre formacéo e desenvolvimento profissional,
Imberndn (2011, p. 70) nos apresenta que

[...] a formacgdo é um elemento importante de desenvolvimento profissional,
mas nao o Unico e talvez, ndo o decisivo [...]. Portanto, o desenvolvimento
profissional necessita de novos sistemas de trabalho e novas aprendizagens
vinculadas ao exercicio da profissdo e também a aqueles aspectos laborais
associados as instituicdes educativas como organiza¢des onde trabalha uma
coletividade de pessoas. A formacédo se legitimara entdo, quando contribuir
para esse desenvolvimento profissional dos professores no ambito laboral,
ndo quanto tente ocultar uma profissdo castigada.

A formacao inicial deve fornecer as bases para a constru¢cdo do conhecimento
pedagdgico especializado, possibilitando ao professor aprender os fundamentos de
uma profissdo, tendo consciéncia plena por que se realizam algumas acdes,
rompendo alguns paradigmas de tradi¢coes e costumes, desenvolvendo e colocando
em pratica uma consciéncia critica para a geracdo de novas alternativas que
proporcionem uma melhoria da profissédo. A formacédo permanente, supostamente,
perpassa pelas capacidades, habilidades e atitudes de cada professor e da equipe,
devendo ser questionadas permanentemente, propondo que tal formacao suscite ao
professor o conhecimento, habilidades e atitudes, criando profissionais reflexivos e/ou
investigadores, aprendendo a interpretar, compreender e refletir sobre a educacgéo e
a realidade social, de forma comunitaria e coletiva IMBERNON, 2006).

Convém ressaltar que a formacdao inicial e continuada dos professores precisa de
novas discussfes e reflexdes, bem como o modelo educacional e a gestdo e
organizacdo das instituicbes. Primeiramente, faz-se necessario, uma mudanca na
postura dos atuais formadores de professores e dos gestores do campo educacional,
de modo que o professor desenvolva habilidades reflexivas (HENGEMUHLE, 2014).

A caréncia de pessoal docente qualificado apresenta-se como um grande obstaculo
para a expanséo da Educacéo Profissional e Tecnologica (EPT) no pais. Reorganizar
as Instituicdes Federais de Educacgéo Profissional e Tecnoldgica compreende uma
das varias medidas divulgadas que direcionam a expansdo quantitativa desta
modalidade no pais. Porém, em um carater mais abrangente, conforme Machado
(2008, p. 14),

[...] ampliou-se o entendimento de que essa modalidade educacional
contempla processos educativos e investigativos de geracao e adaptacao de
solugBes técnicas e tecnologicas de fundamental importancia para o
desenvolvimento nacional e o atendimento de demandas sociais e regionais,
0 que requer o provimento de quadros de formadores com padrdes de
qualificagdo adequados a atual complexidade do mundo do trabalho.

Contrapondo a uma formacao que se ajuste a visdo do mercado, faz-se necessario
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que a formacdo docente esteja comprometida com a emancipacdo do homem,
cidaddo e trabalhador, tornando a escola um ambiente inovador e atraente para o
aluno, estimulando-o a aprender e construir conhecimento (VEIGA, SILVA, 2012).

A instituicdo que educa deve deixar de ser “um lugar” exclusivo em que se aprende
apenas o béasico, para ensinar o mundo e todas as suas manifestacfes. Nao basta
apenas saber manipular os meios técnicos, € preciso torna-los objetos de estudo,
onde se perceba a importancia da construcéo do conhecimento de forma a aplicar o
aprendizado as situacfes vivenciadas e que a busca pelo desenvolvimento do
individuo seja uma prética continua e estimulante (BELLONI, 2002, apud PENA;
ALVES; PEPPE, 2003).

Segundo Ghedin (2009), a formac¢é&o do novo profissional docente esta alicercada em
cinco principios basicos:

a) refere-se a dimensdao ética, onde o professor reconhece no outro um conjunto
de valores;

b) compromisso politico do educador, oferecendo aos alunos possibilidade de
uma leitura critica do mundo;

c) dimenséo epistemoldgica, que significa dominar os conceitos da area do saber,
garantindo uma sélida formacéo teorica;

d) refere-se as técnicas, do dominio de métodos e de procedimentos de ensino e
aprendizagem, capaz de desenvolver um conjunto de habilidades didaticas;

e) o ultimo principio basico abordado pelo autor € o da dimenséo estética,
garantindo uma atencado especial as manifestacdes do carater de emocao e
afetividade da educacéao.

Esse novo momento exige um profissional da educacéo diferenciado, renovado,
redefinido, pronto a assumir novas competéncias profissionais e conscientes da
necessidade de uma nova formacdo inicial e continuada, preparados na mudanca e,
sobretudo para a mudanca, por meio do desenvolvimento de capacidades reflexivas,
proporcionando a autonomia profissional, compartilhando o conhecimento com o
contexto. A instituicdo educativa precisa combinar diferentes estratégias de formacéo,
percebendo esse novo papel do professor que precisa do envolvimento e
comprometimento concreto dos docentes (IMBERNON, 2006).

Um dos grandes obstaculos encontrados para a formacdo de professores é a
resisténcia por parte de alguns profissionais, indicando o abandono progressivo. As
instituicbes educativas acabam impondo modelos mais intervencionistas e
formalizados, dificultando a autonomia e a democracia, sendo necessaria a
redefinicdo coletiva da profissao, de suas funcdes e de sua formacdo. Nao basta
apenas afirmar que os professores devem ser reflexivos e buscar autonomia, € preciso
conquista-los, propondo modelos de formacéao relacionados as politicas educativas e
as tendéncias e propostas de inovacéo (IMBERNON, 2006).

Na busca pela formacéo de cidadéos atuantes em todas as esferas da vida social
contemporanea, sdo exigidas pelo mundo do trabalho, algumas caracteristicas, a
saber:

[...] desenvolvimento de pensamento autdnomo, critico e criativo, formacao
de qualidades morais, atitudes, convicgBes — as exigéncias postas pela
sociedade comunicacional, informatica e globalizada: maior competéncia
reflexiva, interacdo critica com as midias e multimidias, conjuncao da escola
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com outros universos culturais, conhecimento e uso da informatica, formacéo
continuada (aprender a aprender), capacidade de dialogo e comunicagéo
com 0s outros, reconhecimento das diferencas [...] (LIBANEO, 2011, p.10).

Corroborando com essas reflexdes e sobre a necessidade de discutir o tema:
Formacéao de Professores, Kronbauer e Simionato (2008, p. 6) ressaltam que

De um tempo de certezas, passamos a constancia da incerteza, e é neste
tempo e espaco que se situa o professor. Diante dessas problematicas, a
formacao dos professores tem sido revista, discutida, analisada, tencionada
pelos pesquisadores da area. As pesquisas sobre formacao de professores
tém se caracterizado como um campo consistente de investigagdes na area
educacional.

Um dos grandes desafios, quando se trata da educacédo, é encontrar meios para
melhorar a qualidade de servigos educacionais. Nesse contexto, Libaneo (2011)
apresenta um conjunto de objetivos para uma educacédo basica de qualidade. Para
visualizagédo desses objetivos, elaboramos a seguinte figura:

Preparacio
Formacao parao
ética mundodo
trabalho
Preparacao Formacao
paraa paraa
participacgio cidadania
social critica

Figura 1: Objetivos para uma educacéo de qualidade
Fonte: Libaneo (2011).

Quando falamos em qualidade de ensino, entendemos que buscar conceituar esse
termo, torna-se um processo repleto de complexidade e ambiguidade, muito
provavelmente, pelo seu carater subjetivo. Porém, Imbernén (2011, p. 10-11) nos
apresenta sua concepcao, referente a qualidade do ensino, a saber:

Para mim, a qualidade no campo educativo se analisa desde a consciéncia
do aluno, de como percebe a qualidade, mas diferentemente de posturas
conservadoras que introduzem indicadores de rendimento ou protocolos de
diagnoéstico fechados para comprovar a qualidade de um processo, vejo a
qualidade como uma tendéncia, como uma trajetoria, como um processo de
construgdo continuo. [...] A qualidade ndo estd unicamente no contelido
sendo na interatividade do processo, a dindmica do grupo, o uso das
atividades, o estilo do professor/a, o material que se utiliza.

Da mesma forma que a sociedade tem se tornado mais complexa nos ultimos tempos,
a profissdo docente tem assumido uma dificil tarefa, que é acompanhar as mudancas
impostas pelo mundo contemporaneo. O século XXI exige do professor uma nova
maneira de trabalhar, na busca em transmitir aos alunos “valores e formas de
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comportamento democratico, igualitario, respeitoso da diversidade cultural e social,
do meio ambiente, etc.” IMBERNON, 2011, p. 26).

A partir dessa concepcao adversa e desafiadora, faz-se necessario a reconstrucao e
reformulacdo do processo pedagogico, readequando as escolas e seus profissionais
para proporcionarem aos alunos o desenvolvimento de competéncias que o atual
mundo do trabalho exige, tais como capacidade de trabalhar em equipe, atitudes
proativas, lideranga, comprometimento, autonomia, etc., preparando esse sujeito para
enfrentar a nova realidade que se apresenta (KRONBAUER; SIMIONATO, 2008).

No quadro a seguir, sdo elencadas por Libaneo (2011), novas atitudes que o0s
professores necessitam para um enfrentamento da realidade do mundo
contemporaneo:

Assumir o ensino como mediacdo: aprendizagem ativa do aluno com a ajuda pedagdgica do
professor.

Modificar a ideia de uma escola e de uma prética pluridisciplinares para uma escola e uma
pratica interdisciplinares.

Conhecer estratégias do ensinar a pensar, ensinar a aprender a aprender.

Persistir no empenho de auxiliar os alunos a buscarem uma perspectiva critica dos contetdos.
Assumir o trabalho de sala de aula como um processo comunicacional e desenvolver
capacidade comunicativa.

Reconhecer o impacto das TIC's na sala de aula

Atender a diversidade cultural e respeitar as diferencas no contexto da escola e da sala de
aula.

Investir na atualizac&o cientifica, técnica e cultural, como ingredientes do processo de
formac&o continuada.

Integrar no exercicio da docéncia a dimensao afetiva.

Desenvolver comportamento ético e saber orientar 0os alunos em valores e atitudes em relacéo
a vida.

Quadro 1: Novas atitudes docentes
Fonte: Libaneo (2011).

Nesse contexto, a escola precisa abandonar a postura de ser meramente uma
instituicdo transmissora de informacao fragmentada e transformar-se em um lugar que
proporcione o0 senso e analise critica dos alunos, produzindo e gerando conhecimento,
atribuindo verdadeiro significado a informacéao.

Empreendedorismo no contexto educacional

Um dos grandes desafios do século XXI é tornar o ser humano capaz de langcar mao
de sua criatividade para a geragcdo de inovagcdo e consequentemente provocar
mudanc¢as no cenario em que esta inserido, tornando necessario que adote uma
postura comprometida, dindmica, responsavel, independente, participativa e
empreendedora.

Ainda é percebida a falta de relacdo e coadunagdo entre empreendedorismo e
educacdo, porém, estd cada vez mais evidente que o empreendedorismo néo é
apenas uma estratégia de desenvolvimento econdmico, mas, sobretudo, de
desenvolvimento social, com o objetivo de transformar pessoas, oportunizando novas
formas de perceber o mundo, capacidade de inovar, perseverar e de conviver
harmoniosamente com a sociedade (MARTINS, 2010).
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O empreendedorismo ndo é um fenbmeno que se apresenta como recente, porém, a
utilizacao frequente do termo, a partir do final do século XX, exigiu-se e exige-se, até
os dias de hoje, a necessidade de estudos com carater de maior aprofundamento, na
busca em clarificar seu conceito, sua utilizacdo e sua aplicabilidade.

No Brasil, 0 movimento do Empreendedorismo comecou a ganhar for¢ca na década de
1990, a partir da criacéo de organizac6es como o Servico Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas (SEBRAE) e a Sociedade Brasileira para Exportacdo de
Software (SOFTEX). Anterior a isso, pouco se falava em empreendedorismo, muito
provavelmente pela situacdo desfavoravel que a politica e a economia atravessavam
no pais.

Sao muitas definicbes para o termo empreendedor, muito provavelmente pelas
contribuicbes de pesquisadores de diferentes areas do conhecimento. A seguir,
Dolabela (2008), nos apresenta como 0s estudiosos, precursores e contemporaneos,
definem o empreendedorismo e o empreendedor.

Os Precursores

Os Contemporaneos

Cantillon (1680-1734): Pessoas que
compravam matéria-prima, processavam-na e
depois a comercializavam, estando subjacentes
as nocodes de oportunidade e assumir riscos.

Fortin: “O empreendedor é uma pessoa capaz
de transformar um sonho, um problema ou uma
oportunidade de negécios em uma empresa
viavel”.

J. B. Say (1767-1832): Considerado por Filion o
pai do empreendedorismo, acrescentou ainda a
ideia de alguém que inova e é agente de
mudangas. “O empreendedor movimenta
recursos econémicos de um setor de menos
produtividade para um outro de maior
produtividade e melhor rendimento.”

Harvard University: “N6s definimos
empreendedorismo como a exploragéo da
oportunidade independentemente dos recursos
que se tem a mao”.

Joseph Alois Schumpeter (1883-1950):
Associou ao termo a ideia de inovacgédo e deu
projecdo ao tema, apontando o empreendedor
como elemento que catalisa o desenvolvimento
econdmico devido ao aproveitamento de
oportunidades em negdcio. Empreendedor é
alguém que faz novas combinagdes de
elementos, criando novos tipos de organizacéo
e sobrepondo-se aos antigos métodos e menos
eficientes.

Timmons: “O empreendedor é alguém capaz de
identificar, agarrar e aproveitar uma
oportunidade, buscando e gerenciando recursos
para transformar a oportunidade em negdcio de
sucesso”. Empreendedorismo envolve a
definicdo, criacdo e distribuicdo de valor e
beneficios para individuos, grupos, organizagfes
e para a sociedade.

Quadro 2: Definicdes de Empreendedorismo e Empreendedor (precursores e contemporaneos).
Fonte: Dolabela (2008).

O termo Empreendedorismo, cada vez mais, é visto como estratégia de
desenvolvimento social e de crescimento econémico, e tem sido alvo, inclusive, das
politicas publicas. Nesse sentido o termo empreendedorismo recebe verdadeiro
destaque e importancia, quando comentado pelo autor que,

O empreendedorismo tem sido o centro das politicas publicas na maioria dos
paises. O crescimento do empreendedorismo no mundo se acelerou na
década de 1990 e aumentou em propor¢ao nos anos 2000, o que pode ser
observado nas a¢Bes desenvolvidas relacionadas ao tema. Alguns exemplos
sdo: programas de incubagdo de empresas; desenvolvimento de curriculos
integrados que estimulem o empreendedorismo em todos os niveis; [...]
desenvolvimento de instrumentos para fortalecer o reconhecimento da
propriedade intelectual, entre outros (DORNELAS, 2012, p. 10).
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A respeito da definicdo do termo empreendedorismo, Filion (1999) apresenta duas
correntes: a corrente dos economistas que associa o conceito a inovacdo, enquanto
a corrente comportamentalista destaca o aspecto criativo e intuitivo do sujeito
empreendedor. Para Filion (1999, p. 19) a definicdo completa de empreendedor é:

O empreendedor é uma pessoa criativa, marcada pela capacidade de
estabelecer e atingir objetivos e que mantém alto nivel de consciéncia do
ambiente em que vive, usando-a para detectar oportunidades de neg6cio. Um
empreendedor que continua a aprender a respeito de possiveis
oportunidades de negdcios e a tomar decisées moderadamente arriscadas
gue objetivam a inovagdo continuard a desempenhar um papel
empreendedor.

Nessa pesquisa, adotaremos um conjunto de dez (10) caracteristicas
empreendedoras, desenvolvidas por Cooley apud Martins (2016) e apresentadas no
seminario para fundadores de empresas do Programa das Nacbes Unidas para o
desenvolvimento de capacitacdo de empreendedores, como o Programa para
empresarios e futuros empreendedores (EMPRETEC), empregadas como base pelo
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), sendo uma
das instituicdes de maior referéncia em empreendedorismo no pais.

Busca de Oportunidades e Iniciativa
Persisténcia
Correr Riscos Calculados
Exigéncia de Qualidade e Eficiéncia
Comprometimento
Busca de Informacbes
Estabelecimento de Metas
Planejamento e Monitoramento Sistematicos
Persuaséo e Rede de Contatos
Independéncia e Autoconfianca
Quadro 3: Caracteristicas Empreendedoras.
Fonte: SEBRAE (2014).

O Quadro 3, apresenta as dez (10) caracteristicas representativas do peffil
empreendedor, necessérias ao individuo e que o mesmo seja capaz de: desenvolver
a capacidade de se antecipar aos fatos e de criar oportunidades de negocios com
novos produtos e servigos; desenvolver a habilidade de enfrentar obstaculos para
alcancar o sucesso; envolver a disposi¢cao de assumir desafios e responder por eles;
relacionar-se com a disposi¢céo e a inclinagédo para fazer sempre mais e melhor;
estabelecer sacrificio pessoal, colaboracdo com os funcionarios e esmero com 0s
clientes, estabelecer atualizagcdo constante de dados e informacgdes sobre clientes,
fornecedores, concorrentes e sobre o proprio negocio; saber estabelecer objetivos
gue sejam claros para a empresa, tanto em longo como em curto prazo; desenvolver
a organizacao de tarefas de maneira objetiva, com prazos definidos, a fim de que
possam ter os resultados medidos e avaliados; englobar o uso de estratégia para
influenciar e persuadir pessoas e se relacionar com pessoas-chave que possam
ajudar a atingir os objetivos do seu negdcio; desenvolver a autonomia para agir e
manter sempre a confianca no sucesso (SEBRAE, 2014).

Nossa condicdo humana nos qualifica como seres inacabados, com capacidade
criativa e, sobretudo, de buscar algo novo. Como se observa ao longo da historia, sao
elementos como a inquietude, a curiosidade, a insatisfacao que despertam o interesse
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e estimula o homem as novas conquistas durante sua trajetoria pessoal e profissional,
condicao basica para a construcdo de um novo perfil profissional.

O mundo contemporéneo exige, de forma cada vez mais vertiginosa, uma nova
postura, nova capacidade de pensar e agir do ser humano. Sdo apresentadas, a
seguir, algumas caracteristicas necessarias para o0 enfrentamento dessa nova
realidade:

[...] homem que respeite a vida sistematicamente. Precisamos de pessoas
capazes de estabelecer relacdes de respeito com os outros e com o0 meio, de
visdo integrada, que sejam criativas e competentes em apresentar soluctes
para problemas sempre novos e complexos, respeitando a harmonia da vida.
[...] pessoas com novas competéncias e visdo empreendedora
(HENGEMUHLE, 2014, p. 22).

Ainda sobre a importancia do papel dos empreendedores nos tempos atuais,
ressaltamos uma contribuicdo de Rizzato (2014, p.8) que aponta que

Os empreendedores tém provocado uma revolucao nas relacées comerciais
mundiais e a compreenséo e dissemina¢éo das variaveis que promovem tais
caracteristicas de comportamento torna-se condi¢do sine qua non para a
promocéo e sustentagdo das economias regionais e global.

Empreender no campo educacional ndo se trata simplesmente de rascunhar uma ideia
e executa-la, através de um planejamento sistematizado, o que é habitual do
empreendedorismo tradicional. A iniciativa empreendedora na educacdo vai mais
além, pois busca refletir, idealizar, planejar e executar, etapas indispensaveis para o
sucesso e éxito no ambito educacional (GUIMARAES; LIMA, 2016).

Formar pessoas empreendedoras exige, também, uma nova postura pedagdgica e
mudanca didatica, repensar os sistemas educacionais que, de forma geral, ainda se
restringe em passar as informacdes aos alunos em carater fragmentado, repetitivo e
pouco significativo. Cabe repensar tal pratica, se quisermos atender as aspiracdes de
nossos estudantes e contribuir com que se tornem cidaddos com visédo
empreendedora (HENGEMUHLE, 2014).

Quando se analisa o empreendedorismo de um ponto de vista mais abrangente,
levando em consideracdo os aspectos-chave relacionados ao tema, percebe-se que
€ possivel trazer esse conceito para dentro do contexto escolar e, ainda, fazer com
que essas instituicdes de ensino tenham um diferencial com isso.

Sob esta perspectiva, ndo € dificil concluir que é possivel empreender em um
ambiente académico, mesmo que imaginemos a complexidade que permeia 0 campo
educacional, porém, torna a missdo do professor mais desafiadora, a desenvolver
estratégias que estimulem o aluno a pensar, agir e decidir (GUIMARAES; LIMA, 2016).

Metodologia

Quanto a proposta metodoldgica, para nortear nossa investigacdo, adotamos a
pesquisa exploratéria, utilizando como instrumento, para o levantamento de dados,
guestionario. Como sujeitos desse estudo, foram pesquisados docentes do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Acre (IFAC), que atuam no Campus
Rio Branco, buscando, assim, conhecer posicionamentos destes, a respeito da
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importancia do Empreendedorismo nos processos formativos de professores.

Para a realizacdo do questionario, utilizamos a ferramenta Google Forms, que
possibilitou o levantamento de dados e opinides dos sujeitos da pesquisa, onde
compreendeu uma amostra de 38 professores, de uma populacdo de 112, lotados no
Campus Rio Branco, implementada através de um formulario eletrénico construido,
disponibilizado e enviado aos enderecos eletronicos de cada participante, que quando
preenchidos, tornaram-se disponiveis automaticamente na pagina do Google Forms
do pesquisador, oportunizando, ainda, lancar mao de ferramentas estatisticas que
possibilitaram a andlise dos dados coletados, cujos resultados serdo apresentados a
seguir.

Resultados

Do total da amostra pesquisada, 19 sujeitos de pesquisa (50%) exercem a profissao
de docente ha mais de 10 anos, seguido de 11 professores (29%) que atuam na
docéncia entre um periodo de 6 a 10 anos, e apenas 7 pesquisados (21%) iniciaram
a carreira de magistério entre 1 a 5 anos.

BEntrel e5anos
BEntre6 e 10 anos

E Maisde 10 anos

Gréfico 1: Tempo de docéncia
Fonte: Préprios autores (2017).

Quanto a formacdao inicial dos professores pesquisados, os dados apresentam que
dos 38 dos participantes da pesquisa, 19 sujeitos (50%) tem como o bacharelado
como formacgdo inicial, e quase na mesma propor¢ao, 47%, sao licenciados, e apenas
1 docente (3%), possui 0 nivel superior em tecnologia.
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3%

M Licenciatura

m Bacharelado

[ Superiorem
Tecnologia

Gréfico 2: Formacéo inicial
Fonte: Préprios autores (2017).

Pode-se observar, através dos resultados, que mais da metade 20 docentes (52%)
dos docentes entrevistados, possuem o titulo de Mestre, seguido de 17 entrevistados
(45%) sdo especialistas, 3% ndo possuem poés-graduacdo, e dos 38 pesquisados,
nenhum possuia a titulagdo de Doutor.

0% 3%

H Nao
M Sim, Especialista
m Sim, Mestre

B Sim, Doutor

Gréfico 3: P6s-Graduacéo
Fonte: Préprios autores (2017).

Quando questionados sobre suas concepcdes acerca de se perceberem como pessoa
e/ou profissional empreendedor, observou-se que a metade (19 professores) dos
pesquisados, acreditam possuir um perfil empreendedor, 11 sujeitos (29%) acreditam
que talvez sejam pessoas ou profissionais empreendedoras, e 8 docentes (21%), nao
se consideram empreendedores.
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ESim
mNdo

W Talvez

Gréfico 4: Perfil empreendedor
Fonte: Préprios autores (2017).

Das dez Caracteristicas do Comportamento Empreendedor (CCE’s) disponibilizadas
para essa questdo, os professores pesquisados elencaram as caracteristicas mais
comuns que identificam um empreendedor: 17 docentes (44,7%) acreditam que a
Busca de Oportunidade e Iniciativa, representa a caracteristica mais evidente em um
empreendedor, seguida de Planejamento e Monitoramento Sistematico (15,8% - 6
professores), e o Comprometimento (13,2% - 5 docentes), como a terceira
caracteristica mais percebida pelos pesquisados.

Independénciae... 2
Persuasao e Rede de Contatos | O
Planejamentoe... i 6
Estabelecimento de Metas [ 4

Busca de Informacoes

[ ]
=

Comprometimento [ 5
Exigénciade Qualidade e...

Correr Riscos Calculados

= -
o

Persisténcia

| |
=
~J

Busca de Oportunidade e...

Graéfico 5: Caracteristicas comuns no empreendedor
Fonte: Préprios autores (2017).
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No Gréfico 6, que questiona a percepcao dos entrevistados sobre a possibilidade de
relacionar Empreendedorismo e Educacdo, quase na sua totalidade, 33 docentes
(87%), afirmam que veem como possivel coadunar essas duas teméaticas, e apenas 5
professores, acreditam que talvez exista possibilidade de relacéo.

BSim
B N3jo

W Talvez

Gréfico 6: Relacdo empreendedorismo e educacao
Fonte: Préprios autores (2017).

Considerando o0 questionamento sobre o grau de importancia que o0
empreendedorismo imprime no cenario educacional atual e na formacdo de
professores, observa-se que 16 docentes (42%) e 14 (37%) consideram
extremamente importante ou muito importante, respectivamente, lancar méo do
empreendedorismo como estratégia para o enfrentamento das mudancas que
ocorrem no cenario educacional. E apenas 2 professores (5%) acreditam ser pouco
importante tal utilizagéo.

0% M Extremamente
Importante

m Muito Importante

= De Alguma
Importancia

M Pouco Importante

B Totalmente sem
Importancia

Gréfico 7: Empreendedorismo na formacao de professores
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Fonte: Préprios autores (2017).

Constata-se pelo Gréfico 8 que 35 do grupo questionado (92%) demonstram que sdo
totalmente ou moderadamente favoravel a utilizacdo do Empreendedorismo como
elemento norteador em uma proposta formativa de professores, e apenas 3
pesquisados (8%) sao indiferentes ao tema abordado.

0% 0% M Totalmente

Favoravel

B Moderadamente
Favoravel

Indiferente

m Moderadamente
Contrario

M Totalmente
Contrario

Gréfico 8: Empreendedorismo como proposta formativa
Fonte: Préprios autores (2017).

Os resultados dessa pesquisa emergiram das relacfes estabelecidas no contexto da
investigacdo, manifestando-se como o0s professores pesquisados percebem o
Empreendedorismo como ferramenta para uma estratégia educacional, a partir de
uma postura docente empreendedora no contexto de sala de aula, a fim de promover
e fomentar um ambiente mais empreendedor na institui¢ao.

Consideracg0es

Neste artigo, discutimos sobre o tema empreendedorismo como uma possivel
estratégia para formagdo de professores, onde através da pesquisa realizada,
possibilitou conhecer posicionamentos de docentes do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Acre (IFAC), que atuam no Campus Rio Branco.

Ao tratar sobre a formacao de professores, evidencia-se a necessidade de uma nova
postura do professor em sala de aula volta a se justificar pela exigéncia que o mundo
contemporaneo imprime na formacao de professores, pela busca de uma nova acéo
pedagogica, e, sobretudo, no tratamento significativo e problematizado dos
conteudos, através da capacidade de analisar, comparar, argumentar, refletir,
compreender e reconstruir nossos contextos (HENGEMUHLE, 2014).

A investida em coadunar empreendedorismo e educacao, apresenta a figura de um
professor empreendedor, que vai muito além de uma aula diferenciada e inovadora,
mas, sobretudo, pela abordagem do tema com os educandos, tornando-os
verdadeiros protagonistas e transformadores do contexto social, acarretando, a ngs,
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educadores, cuidarmos dos recursos humanos que garantirdo o desenvolvimento do
Nnosso pais, mesmo que em longo prazo, dessa forma, educar se configura como um
ato ético e sustentavel (CACHOEIRA; MEDEIROS, 2017).

Essa concepcdo da necessidade do professor empreendedor € sustentada por
Maissiat (2007) quando afirma que o espirito/atitude do empreendedor, de modo
algum podera ser imposto, mas desenvolvido e aperfeicoado, a fim de que se atualize
ou proporcione uma verdadeira mudanca de consciéncia, que refletirda diretamente na
pratica docente do professor.

Atraveés dos professores pesquisados, pode-se perceber a possibilidade de relacionar
Empreendedorismo e Educacéo. Evidenciou-se ainda o grau de importancia que o
empreendedorismo imprime no cenario educacional atual e na formacdo de
professores, bem como a utilizacdo do Empreendedorismo como elemento norteador
em uma proposta formativa de professores.

Diante do exposto, acreditamos que a pesquisa, além de ampliar a discusséo sobre o
tema em questdo, possa viabilizar futuros desdobramentos, ndo apenas sobre a
aplicabilidade do empreendedorismo no contexto educacional, mas, sobretudo, na
formacéo de professores.
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